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  แบบรายงานการนําเสนอผลงานวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ 
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คำนำ 
 

 การนิเทศการศึกษามีความสำคัญและจำเป็นอย่างยิ่งต่อการจัดการเรียนรู้และการพัฒนาคุณภาพ 
การศึกษาให้บรรลุตามเป้าหมาย ซึ่งเป็นหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรทุกฝ่าย ในถานศึกษา 
จะต้องร่วมมือร่วมใจกันดำเนินการพัฒนางานทุกด้านในสถานศึกษาในฐานะหน่วยงานหลักของการจัด
การศึกษา ที่ต้องให้ความสำคัญกับการนิเทศภายในสถานศึกษา เพราะการนิเทศภายในสถานศึกษาเป็น
กระบวนการที่ต้องเกิดขึ้นในทุกสถานศึกษา ต้องดำเนินการอย่างต่อเนื่องและมีการวางแผนการนิเทศเป็น
กระบวนการสร้างความสามัคคี เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ ส่งผลต่อคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
เป็นสำคัญ ทำให้การแก้ปัญหาการจัดการเรียนรู้ได้ตรงตามความต้องการ ทันต่อสถานการณ์ เหมาะสม ส่งผล
ให้คุณภาพเกิดขึ้นกับผู้เรียนในทุกระดับ โรงเรียนไทยรัฐวิทยา ๖๙ (คลองลหวง) จึงได้พัฒนารูปแบบการนิเทศ
ภายในของสถานศึกษาด้วย "การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษาอย่างเป็นระบบด้วย SUPPORT 
Model เพ่ือยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู้โรงเรียนไทยรัฐวิทยา ๖๙ (คลองหลวง)" ให้เหมาะสมสอดคล้อง
กับความต้องการของครูผู้สอน ผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชน และสภาพปัญหาอันจะนำไปสู่การยกระดับคุณภาพ
การจัดการศึกษา เพ่ือพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอนของครูให้มีคุณภาพ ตามมาตรฐานคุณภาพด้าน
ผู้เรียนอันจะทำให้เกิดผลสัมฤทธิ์ด้านการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาอย่างแท้จริง และเป็นการ
ส่งเสริมให้ครูผู้สอนได้พัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลังสูตรที่กำหนด 

ในการกำหนดวิธีการปฏิบัติที่เป็นเลิศได้รับความร่วมมือจากผู้บริหาร คณะกรรมการสถานศึกษา  
คณะครูและบุคลากรทุกท่านในสถานศึกษา และหวังว่านวัตกรรมชุดนี้จะเป็นประโยชน์ต่อการจัดการศึกษา   
ในโอกาสต่อไป 
 
 
             ว่าที่ร้อยตรีธนัท  เล็กเภา 
      รองผู้อำนวยการโรงเรียนไทยรัฐวิทยา ๖๙ (คลองลหวง) 
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สารบัญ 

            หน้า  
คำนำ                 ก 
สารบัญ              ข    
ใบสมัครการนําเสนอผลงาน           ค 
ส่วนที่ ๑ การประเมินรูปแบบหรือแนวทางการพัฒนานวัตกรรมการศึกษาของสถานศึกษา 
องค์ประกอบที ่๑ ด้านความสำคัญของรูปแบบหรือแนวทางการพัฒนานวัตกรรมการศึกษา 
ของสถานศึกษา   
 ๑. ความเป็นมาและสภาพปัญหา            ๑ 
 ๒. แนวทางการแก้ไขปัญหาและการพัฒนา                                                ๓  
 ๓. กรอบแนวคิดในการพัฒนา            ๔  
 ๔. ประโยชน์/ความสำคัญ           ๖ 
องค์ประกอบที ่๒ ด้านกระบวนการพัฒนารูปแบบหรือแนวทางการพัฒนานวัตกรรม 
การศึกษาของสถานศึกษา            
 ๑. วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา           ๙  
 ๒. หลักการ ทฤษฎี แนวคิดในการพัฒนา                                                 ๑๐  
 ๓. การออกแบบแนวทางการพัฒนา       ๑๒   
 ๔. การมีส่วนร่วมในการพัฒนา        ๑๖ 
 ๕. การนําไปใช้          ๑๗ 
 ๖. การประเมินและการปรับปรุง        ๑๘ 

องค์ประกอบที่ ๓ ด้านผลที่เกิดข้ึนจากการดําเนินงานตามรูปแบบหรือแนวทางการพัฒนา 
นวัตกรรมการศึกษาของสถานศึกษา 
 ๓.๑ ผลที่เกิดขึ้นกับสถานศึกษา        ๑๙ 
       ๑. ข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษา       ๑๙ 
       ๒. มีการดำเนินงานการบริหารจัดการของสถานศึกษา การจัดการเรียนรู้   ๒๐  
นิเทศ ติดตาม และประเมินผลอย่างเป็นระบบ  
       ๓. การมีเครือข่ายการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา       ๒๐ 
       ๔. การยอมรับที่มีต่อสถานศึกษา       ๒๒ 
 ๓.๒ ผลที่เกิดขึ้นกับครูผู้สอน        ๒๒ 
       ๕. การออกแบบการจัดการเรียนรู้       ๒๒ 
       ๖. การจัดกิจกรรมการเรียน        ๒๖ 
       ๗. การพัฒนาสื่อการเรียนรู้        ๒๗ 
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สารบัญ(ต่อ) 

            หน้า  
       ๘. การวัดและประเมินผล        ๒๘ 

 ๓.๓ ผลที่เกิดกับผู้เรียน         ๒๘ 
       ๙. ผู้เรียนมีผลการพัฒนาที่เกิดจากการใช้นวัตกรรม     ๒๘ 

 ๓.๔ การขยายผล         ๓๑ 

       ๑๐. การขยายผล/การใช้นวัตกรรมการศึกษา      ๓๑ 

บรรณานุกรม           ๓๖ 
ภาคผนวก             ๓๗ 
ข้อมูลผู้นําเสนอผลงาน          ๔๔ 
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ใบสมัคร 

การนําเสนอผลงานวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) 
นวัตกรรมครูและผู้บริหารเพื่อพัฒนาการศึกษา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 

 

➢➢➢ 
 

ตอนที่ ๑ ข้อมูลทั่วไป 
คําชีแ้จง กรุณาทำเครื่องหมาย ✓ ลงในช่อง  ที่ตรงกับข้อมูลของท่าน 
๑. ชื่อผลงาน : "การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษาแบบร่วมมืออย่างเป็นระบบด้วย SUPPORT 
Model เพ่ือยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู้ โรงเรียนไทยรัฐวิทยา ๖๙ (คลองหลวง)" 
๒. ประเภทผลงาน “วิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice)” ที่สมัครเข้ารับการนําเสนอ 
 ๒.๑ ด้านการบริหารจัดการศึกษา 
 ๒.๒ ด้านการจัดการเรียนรู้ ระดับปฐมวัย 
 ๒.๓ ด้านการจัดการเรียนรู้ ระดับประถมศึกษา 
 ๒.๔ ด้านการจัดการเรียนรู้ ระดับมัธยมศึกษา 
๓. ชื่อ-สกุล ผู้นําเสนอผลงาน ว่าที่ร้อยตรี ธนัท  เล็กเภา  
    ตำแหน่ง รองผู้อำนวยการชำนาญการ  
    ชื่อสถานศึกษา/หน่วยงาน โรงเรียนไทยรัฐวิทยา ๖๙ (คลองหลวง)  
    สังกัด สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต ๑ 
๔. ข้อมูลการติดต่อ  
    เลขที ่๖/๑๑  หมู่ที ่๘  
    ตำบล/แขวง คลองหนึ่ง         อำเภอ/เขต คลองหลวง  
    จังหวัด ปทุมธานี                 รหัสไปรษณีย์ ๑๒๑๒๐  
    โทรศัพท ์๐๒ ๕๑๖ ๒๕๒๙     โทรสาร ๐๒ ๕๑๖ ๒๕๒๙   E-mail : thanat.edu.th@gmail.com 
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ที่มาและความสำคัญ 
 (๑) ความเป็นมาและสภาพปัญหา  
 โรงเรียนไทยรัฐวิทยา ๖๙ (คลองหลวง) เป็นสถานศึกษาที่มุ่งพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีความรู้ ทักษะ 
และสมรรถนะที่จำเป็นในศตวรรษที่ ๒๑ โดยยึดหลักการบริหารจัดการคุณภาพตามระบบประกันคุณภาพ
การศึกษาและการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน อย่างไรก็ตาม จากการศึกษาสภาพปัจจุบันของสถานศึกษาโดย
การวิเคราะห์ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน ผลการประเมินคุณภาพภายใน ผลการนิเทศการจัดการเรียนรู้ 
การประชุมคณะครู การสะท้อนผลการดำเนินงานของกลุ่มงานวิชาการ และข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษา 
พบว่า การดำเนินงานนิเทศภายในยังมีข้อจำกัดหลายประการที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา
โดยรวม จากการวิเคราะห์ข้อมูลด้านคุณภาพผู้เรียน พบว่าผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนใน ๘ กลุ่มสาระ
การเรียนรู้ยังมีความแตกต่างกันในแต่ละระดับชั้น โดยเฉพาะด้านการคิดวิเคราะห์ การแก้ปัญหา การสื่อสาร 
และการประยุกต์ใช้ความรู้ ซึ่งเป็นสมรรถนะสำคัญตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สถานการณ์
ดังกล่าวสะท้อนให้เห็นว่าการจัดการเรียนรู้ของครูยังจำเป็นต้องได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ทั้งในด้านการ
ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) การวัดและประเมินผลตามสภาพจริง และการพัฒนา
นวัตกรรมการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อความแตกต่างระหว่างบุคคลของผู้เรียน ทั้งนี้ สำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (๒๕๖๗) ได้กล่าวว่า คุณภาพผู้เรียนเป็นผลลัพธ์สำคัญที่สะท้อนประสิทธิภาพของการ
บริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้ภายในสถานศึกษา ซึ่งการนิเทศภายในถือเป็นกลไกสำคัญในการยกระดับ
คุณภาพดังกล่าว เมื่อพิจารณาสภาพการดำเนินงานด้านการนิเทศภายใน พบว่า ผู้บริหารและครูยังมีความรู้ 
ความเข้าใจ และทักษะในการนิเทศที่แตกต่างกัน โดยเฉพาะในด้านการนิเทศเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้ การ
ใช้ข้อมูลสารสนเทศเพ่ือวิเคราะห์ปัญหา การสะท้อนผลการปฏิบัติงาน และการให้ข้อมู ลย้อนกลับเชิง
สร้างสรรค์แก่ครูผู้สอน ส่งผลให้การนิเทศที่ดำเนินการอยู่ในปัจจุบันยังไม่สามารถตอบสนองต่อปัญหาและ
ความต้องการจำเป็นของครูแต่ละคนได้อย่างแท้จริง สอดคล้องกับ Glickman, Gordon และ Ross-Gordon 
(2021) ที่กล่าวว่า การนิเทศสมัยใหม่ควรมุ่งเน้นการพัฒนาศักยภาพครูผ่านกระบวนการสร้างความร่วมมือ 
การโค้ช (Coaching) และการพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง มากกว่าการควบคุมหรือการตรวจสอบเพียงอย่าง
เดียว นอกจากนี้ จากการวิเคราะห์กระบวนการนิเทศภายในของสถานศึกษา พบว่ายังขาดรูปแบบการนิเทศที่
ชัดเจนและเป็นระบบ แม้ว่าจะมีการดำเนินกิจกรรมการนิเทศตามแผนงานประจำปี แต่การดำเนินงานส่วน
ใหญ่ยังเป็นลักษณะต่างคนต่างทำ ขาดการเชื่อมโยงระหว่างการวางแผน การดำเนินงาน การติดตามผล และ
การนำผลการนิเทศมาปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนรู้ ส่งผลให้ข้อมูลที่ได้จากการนิเทศไม่สามารถนำมาใช้
ประโยชน์ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Deming 
(1986) ที่เสนอว่าการพัฒนาคุณภาพอย่างยั่งยืนจำเป็นต้องดำเนินงานอย่างเป็นระบบตามวงจร PDCA 
ประกอบด้วย การวางแผน (Plan) การปฏิบัติ (Do) การตรวจสอบ (Check) และการปรับปรุงพัฒนา (Act) 
อย่างต่อเนื่อง อีกประเด็นหนึ่งที่สำคัญ คือ การมีส่วนร่วมของครูในการนิเทศภายในยังอยู่ในระดับที่ไม่เพียงพอ 
จากการสะท้อนความคิดเห็นของครูพบว่า ครูบางส่วนยังมีทัศนคติว่าการนิเทศเป็นหน้าที่ของผู้บริหารหรือเป็น
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  แบบรายงานการนําเสนอผลงานวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ 

(Best Practice) 

กระบวนการตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน ทำให้ขาดความรู้สึกเป็นเจ้าของกระบวนการและไม่กล้าแลกเปลี่ยน
ปัญหาหรือข้อเสนอแนะที่เกิดขึ้นจริงในการจัดการเรียนการสอน ส่งผลให้การนิเทศไม่สามารถสร้างบรรยากาศ
แห่งการเรียนรู้ร่วมกันได้อย่างแท้จริง ทั้งนี้ Sergiovanni และ Starratt (2014) ได้เสนอว่า การนิเทศที่มี
ประสิทธิภาพควรอยู่บนพื้นฐานของความไว้วางใจ ความร่วมมือ และการสร้างวัฒนธรรมองค์กรแห่งการเรียนรู้
ร่วมกัน โดยครูทุกคนต้องมีบทบาทเป็นผู้ร่วมพัฒนาและผู้เรียนรู้ไปพร้อมกันในด้านการบริหารจัดการ พบว่า
ผู้บริหารและครูมีภาระงานจำนวนมาก ทั้งงานวิชาการ งานบริหาร งานประกันคุณภาพการศึกษา และงาน
ตามนโยบายของหน่วยงานต้นสังกัด ส่งผลให้มีข้อจำกัดด้านเวลาในการดำเนินงานนิเทศภายในอย่างต่อเนื่อง 
โดยเฉพาะการนิเทศเชิงลึกในชั้นเรียน การติดตามผลหลังการนิเทศ และการให้คำปรึกษารายบุคคลแก่
ครูผู้สอน ทำให้การนิเทศบางครั้งดำเนินการเพียงเพ่ือให้เป็นไปตามแผนงานหรือข้อกำหนดเท่านั้น ไม่สามารถ
ส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงคุณภาพการจัดการเรียนรู้ได้อย่างชัดเจน  นอกจากปัจจัยด้านบุคลากรและ
กระบวนการแล้ว ยังพบปัญหาด้านเทคโนโลยีสารสนเทศที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพของการนิเทศภายใน โดย
สถานศึกษายังไม่มีระบบฐานข้อมูลกลางที่สามารถเชื่อมโยงข้อมูลด้านการนิเทศ การพัฒนาครู และผลสัมฤทธิ์
ของผู้เรียนเข้าด้วยกันอย่างเป็นระบบ การจัดเก็บข้อมูลส่วนใหญ่ยังอยู่ในรูปแบบเอกสารหรือแฟ้มสะสมงาน 
ทำให้การค้นคืนข้อมูล การวิเคราะห์สารสนเทศ และการติดตามความก้าวหน้าของการพัฒนาเป็นไปด้วยความ
ล่าช้าและไม่สะดวก สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2566) ได้เสนอว่า การบริหารจัดการ
คุณภาพการศึกษายุคดิจิทัลจำเป็นต้องอาศัยข้อมูลสารสนเทศที่ถูกต้อง ทันสมัย และสามารถนำมาใช้ในการ
ตัดสินใจเชิงบริหารได้อย่างมีประสิทธิภาพ จากการวิเคราะห์สภาพปัญหาดังกล่าว สามารถสรุปได้ว่า โรงเรียน
ไทยรัฐวิทยา ๖๙ (คลองหลวง) ยังขาดระบบการนิเทศภายในที่มีความเป็นเอกภาพ เชื่อมโยงการทำงานของ
ผู้บริหาร ครู และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายเข้าด้วยกันอย่างเป็นระบบ ขาดกลไกในการส่งเสริมการมีส่วนร่วม 
ขาดเครื่องมือและกระบวนการติดตามประเมินผลที่มีประสิทธิภาพ และยังไม่สามารถบูรณาการการนิเทศเข้า
กับกระบวนการบริหารคุณภาพของสถานศึกษาได้อย่างชัดเจน ส่งผลให้การพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้
และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนยังไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
 ดังนั้น โรงเรียนไทยรัฐวิทยา ๖๙ (คลองหลวง) จึงเห็นความจำเป็นในการพัฒนารูปแบบการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาแบบร่วมมืออย่างเป็นระบบ โดยนำแนวคิดการนิเทศแบบร่วมมือ (Collaborative 
Supervision) การนิเทศแบบพัฒนา (Developmental Supervision) และหลักการบริหารคุณภาพตามวงจร 
PDCA มาบู รณาการเป็น “SUPPORT Model” ซึ่ งประกอบด้ วย S : Survey & Target, U : Unity & 
Teamwork, P : Planning & Design, P : Participation & Implementation, O : Observation & 
Coaching, R : Reflection & Evaluation และ T : Technology & Transformation เพ่ือใช้เป็นกลไกใน
การขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ของครู ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน สร้าง
วัฒนธรรมการเรียนรู้ร่วมกันภายในองค์กร และยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนอย่างต่อเนื่องและ
ยั่งยืน อันจะนำไปสู่การบรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาใน
อนาคต 
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  แบบรายงานการนําเสนอผลงานวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ 
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 (๒) แนวทางการแก้ไขปัญหาและการพัฒนา  
 จากการวิเคราะห์ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้ เรียนโรงเรียนไทยรัฐวิทยา ๖๙ (คลองหลวง)          
ในปีการศึกษา ๒๕๖๗ และปีการศึกษา ๒๕๖๘ พบว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเฉลี่ย ๘ กลุ่มสาระการเรียนรู้    
มีแนวโน้มสูงขึ้นจากร้อยละ ๖๙.๙๕ เป็นร้อยละ ๗๒.๔๙ แสดงให้เห็นถึงความก้าวหน้าในการพัฒนาคุณภาพ
การจัดการศึกษา โรงเรียนไทยรัฐวิทยา ๖๙ (คลองหลวง) ได้ตระหนักว่าการพัฒนาคุณภาพการศึกษา          
จะประสบความสำเร็จได้ต้องอาศัยระบบการนิเทศภายในที่มีประสิทธิภาพและส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุก
ฝ่าย โดย Glickman, Gordon และ Ross-Gordon (2021) ได้กล่าวว่า การนิเทศการศึกษาที่มีประสิทธิผล
ควรมุ่งเน้นการพัฒนาครูผ่านกระบวนการสร้างความร่วมมือ การชี้แนะ และการพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 
มากกว่าการมุ่งเน้นการควบคุมหรือตรวจสอบเพียงอย่างเดียว ดังนั้น โรงเรียนจึงนำแนวคิดการนิเทศแบบ
ร่วมมือ (Collaborative Supervision) และการนิ เทศแบบพัฒนา (Developmental Supervision) มา
ประยุกต์ใช้เป็นกรอบในการพัฒนาระบบนิเทศภายในสถานศึกษา ในการแก้ไขปัญหา โรงเรียนได้เริ่มต้นจาก
การศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ ทั้งข้อมูลผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ผลการ
ประเมินคุณภาพภายใน ผลการนิเทศที่ผ่านมา และข้อมูลจากการประชุม PLC เพ่ือค้นหาสาเหตุของปัญหา
และกำหนดเป้าหมายการพัฒนาร่วมกัน โดยเฉพาะการยกระดับผลสัมฤทธิ์ในกลุ่มสาระคณิตศาสตร์และ
วิทยาศาสตร์ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Hoy และ Miskel (2013) ที่ระบุว่า การตัดสินใจทางการบริหารที่มี
ประสิทธิภาพควรตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของข้อมูลและสารสนเทศที่ถูกต้องและเชื่อถือได้ จากนั้น โรงเรียนได้สร้าง
ความร่วมมือของผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครอง และชุมชน ผ่าน
การดำเนินงานตามชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community : PLC) เพ่ือให้
ทุกฝ่ายมสี่วนร่วมในการวิเคราะห์ปัญหา วางแผนพัฒนา และร่วมกันกำหนดแนวทางการยกระดับคุณภาพการ
เรียนรู้ของผู้เรียนทั้งนี้ DuFour และ Eaker (1998) อธิบายว่า PLC เป็นกระบวนการสำคัญที่ช่วยสร้าง
วัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้ร่วมกัน ส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพครู และส่งผลโดยตรงต่อคุณภาพผู้เรียนในด้านการ
พัฒนาครู โรงเรียนได้ส่งเสริมให้ครูพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้โดยใช้ Active Learning การจัดการ
เรียนรู้แบบเน้นสมรรถนะ การวิจัยในชั้นเรียน และการสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับบริบทของ
ผู้เรียน โดยเฉพาะการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ในรายวิชาคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ เพ่ือส่งเสริมทักษะ
การคิดวิเคราะห์ การคิดเชิงเหตุผล และการแก้ปัญหา ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ วัชรา เล่าเรียนดี (๒๕๖๔) 
ที่เสนอว่าการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนจะเกิดขึ้นได้เมื่อครูได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและได้รับการสนับสนุน
ผ่านกระบวนการนิเทศที่มีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ โรงเรียนยังพัฒนาระบบนิเทศภายในโดยใช้กระบวนการ 
Coaching และ Mentoring ควบคู่กับการสังเกตชั้นเรียน (Classroom Observation) เพ่ือให้ครูได้รับ
คำแนะนำเชิงสร้างสรรค์และสามารถปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ได้ตรงตามสภาพปัญหาจริง โดย Sergiovanni 
และ Starratt (2014) ได้กล่าวว่า การนิเทศที่มีประสิทธิภาพควรเป็นกระบวนการแห่งการเรียนรู้ร่วมกัน
ระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ บนพ้ืนฐานของความไว้วางใจและการเคารพซึ่งกันและกัน ซึ่งจะช่วยให้ครู
เกิดแรงจูงใจในการพัฒนาตนเองและพัฒนาการจัดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องในด้านการบริหารจัดการ โรงเรียน
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ได้นำหลักการบริหารคุณภาพตามวงจร PDCA มาประยุกต์ใช้ในการดำเนินงานนิเทศภายใน โดยเริ่มจากการ
วางแผน (Plan) การดำเนินงานตามแผน (Do) การติดตามและประเมินผล (Check) และการนำผลการ
ประเมินไปปรับปรุงพัฒนา (Act) อย่างต่อเนื่อง ซึ่ง Deming (1986) ได้อธิบายว่า วงจร PDCA เป็นเครื่องมือ
สำคัญในการพัฒนาคุณภาพองค์กรให้เกิดการปรับปรุงอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน  ขณะเดียวกัน โรงเรียนได้
ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารจัดการและการนิเทศภายใน โดยพัฒนาระบบฐานข้อมูล
สารสนเทศเพ่ือใช้ในการติดตามผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน การนิเทศออนไลน์ การเก็บรวบรวมข้อมูล และการ
วิเคราะห์สารสนเทศสำหรับการตัดสินใจเชิงบริหาร ทั้งนี้ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
(๒๕๖๖) ได้ให้ความสำคัญกับการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการบริหาร
จัดการสถานศึกษา เพ่ือให้การดำเนินงานมีความคล่องตัว โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได ้
 จากแนวทางการพัฒนาดังกล่าว โรงเรียนไทยรัฐวิทยา ๖๙ (คลองหลวง) จึงได้พัฒนารูปแบบการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาแบบร่วมมืออย่างเป็นระบบด้วย SUPPORT Model ประกอบด้วย S : Survey & Target, 
U : Unity & Teamwork, P : Planning & Design, P : Participation & Implementation, O : 
Observation & Coaching, R : Reflection & Evaluation แ ล ะ  T : Technology & Transformation 
เพ่ือใช้เป็นกลไกหลักในการยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู้ พัฒนาศักยภาพครู และยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของผู้เรียนให้สูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง อันจะนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาอย่าง
ยั่งยืน สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายการพัฒนาของโรงเรียนในอนาคต  
 (๓) กรอบแนวคิดในการพัฒนา  
 การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษาแบบร่วมมืออย่างเป็นระบบด้วย SUPPORT Model 
เพ่ือยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนไทยรัฐวิทยา ๖๙ (คลองหลวง) มีจุดเริ่มต้นจากการศึกษา
สภาพปัญหาและความต้องการจำเป็นของสถานศึกษา ซึ่งพบว่า แม้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนโดย
ภาพรวมจะมีแนวโน้มสูงขึ้น แต่ยังมีความแตกต่างของผลสัมฤทธิ์ในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยเฉพาะกลุ่ม
สาระคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ที่ยังมีผลสัมฤทธิ์ต่ำกว่าค่าเป้าหมายที่สถานศึกษากำหนด ขณะเดียวกัน 
ระบบการนิเทศภายในยังประสบปัญหาด้านความต่อ เนื่องของการดำเนินงาน การมีส่วนร่วมของครู          
การติดตามประเมินผล และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการนิเทศและการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา ส่งผลให้การพัฒนาการจัดการเรียนรู้ยังไม่สามารถตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียนได้อย่าง
เต็มศักยภาพ จากสภาพปัญหาดังกล่าว โรงเรียนจึงได้ศึกษาหลักการ แนวคิด และทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการ
บริหารจัดการศึกษาและการนิเทศภายใน เพ่ือใช้เป็นกรอบในการออกแบบและพัฒนารูปแบบการนิเทศ        
ที่ เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา โดยยึดแนวคิดการบริหารแบบมีส่ วนร่วม (Participative 
Management) เป็นพ้ืนฐานสำคัญ เนื่องจากเป็นแนวคิดที่เปิดโอกาสให้ผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา 
คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครอง และชุมชน ได้เข้ามามีส่วนร่วมในการคิด วางแผน ตัดสินใจ ดำเนินงาน 
และประเมินผลร่วมกัน อันจะนำไปสู่การสร้างความเป็นเจ้าของร่วม (Ownership) และความรับผิดชอบต่อ
ผลสำเร็จขององค์กร นอกจากนี้  ยังได้นำแนวคิดการนิเทศแบบร่วมมือ (Collaborative Supervision)       
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ของ Glickman, Gordon และ Ross-Gordon (2021) มาเป็นแนวทางในการพัฒนาระบบนิเทศภายใน      
โดยมุ่งเน้นการสร้างความร่วมมือระหว่างผู้บริหารและครูในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ ผ่านกระบวนการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ การให้คำปรึกษา การสะท้อนผลการปฏิบัติงาน และการสร้างบรรยากาศแห่งความไว้วางใจ
ทางวิชาชีพ ซึ่งจะช่วยให้ครูเกิดการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องและสามารถปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ได้อย่าง  
มีประสิทธิภาพ ควบคู่กับแนวคิดดังกล่าว สถานศึกษายังได้นำแนวคิดการนิเทศแบบพัฒนา (Developmental 
Supervision) มาใช้ในการออกแบบกระบวนการนิเทศ โดยคำนึ งถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลของครู      
ทั้งในด้านประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถ และความพร้อมในการพัฒนา เพ่ือให้การนิเทศสามารถ
ตอบสนองต่อความต้องการของครูแต่ละคนได้อย่างเหมาะสม ส่งผลให้ เกิดการพัฒนาวิชาชีพครูอย่างตรงจุด
และมีประสิทธิผล และในด้านการบริหารคุณภาพ สถานศึกษาได้นำหลักการบริหารคุณภาพตามวงจร PDCA 
ของ Deming (1986) มาใช้เป็นกรอบในการดำเนินงาน ประกอบด้วย การวางแผน (Plan) การดำเนินงานตาม
แผน (Do) การติดตามตรวจสอบ (Check) และการปรับปรุงพัฒนา (Act) เพ่ือให้การนิเทศภายในเป็น
กระบวนการที่มีความต่อเนื่อง สามารถตรวจสอบได้ และนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างยั่งยืน ทั้งนี้ 
วงจร PDCA ยังช่วยเชื่อมโยงกระบวนการบริหารจัดการของสถานศึกษาเข้ากับการพัฒนาการจัดการเรียนรู้
ของครูและผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียนได้อย่างเป็นระบบ นอกจากนี้ สถานศึกษายังให้ความสำคัญกับแนวคิด
ชุมชนแห่ งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community : PLC) ซึ่ งเป็นกระบวนการ          
ที่ส่งเสริมให้ครูได้ร่วมกันวิเคราะห์ปัญหา แลกเปลี่ยนประสบการณ์ สร้างองค์ความรู้ และพัฒนานวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้ร่วมกัน โดยเชื่อว่าการพัฒนาคุณภาพการศึกษาจะเกิดขึ้นได้อย่างยั่งยืนเมื่อครูมีการเรียนรู้และ
พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องภายใต้การทำงานร่วมกันเป็นทีม 
 จากการสังเคราะห์สภาพปัญหา ความต้องการจำเป็น หลักการ แนวคิด และทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 
โรงเรียนไทยรัฐวิทยา ๖๙ (คลองหลวง) จึงได้พัฒนารูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษาแบบร่วมมืออย่างเป็น
ระบบด้วย SUPPORT Model ซึ่งประกอบด้วย ๗ องค์ประกอบสำคัญ ได้แก่ S : Survey & Target (การ
สำรวจสภาพปัญหาและกำหนดเป้าหมายร่วมกัน) U : Unity & Teamwork (การสร้างความสามัคคีและการ
ทำงานเป็นทีม) P : Planning & Design (การวางแผนและออกแบบการดำเนินงาน) P : Participation & 
Implementation (การมีส่วนร่วมและการปฏิบัติ) O : Observation & Coaching (การสังเกตการสอนและ
การชี้แนะ) R : Reflection & Evaluation (การสะท้อนผลและประเมินผล) และ T : Technology & 
Transformation (การใช้เทคโนโลยีและการเปลี่ยนแปลงสู่ความยั่งยืน) 
 
 กรอบแนวคิดดังกล่าวมุ่งเน้นให้เกิดความเชื่อมโยงระหว่างการบริหารจัดการ การนิเทศภายใน       
การพัฒนาครู และการพัฒนาผู้เรียน โดยใช้ข้อมูลสารสนเทศเป็นฐานในการตัดสินใจ ใช้กระบวนการมีส่วนร่วม
เป็นกลไกในการขับเคลื่อน และใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเป็นเครื่องมือในการสนับสนุนการดำเนินงาน ส่งผลให้เกิด
การพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ สามารถยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน 
พัฒนาสมรรถนะของครู และสร้างความเข้มแข็งให้กับระบบการนิเทศภายในของสถานศึกษาได้อย่างยั่งยืน   

๕ 
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อันจะนำไปสู่การบรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนไทยรัฐวิทยา 
๖๙ (คลองหลวง) ต่อไป 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ ๑  กรอบแนวคิดในการพัฒนา 
 

  (๔) ประโยชน์/ความสำคัญ 

  ประโยชน์ที่เกิดกับผู้เรียน 
       ๑. ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึ้น เกิดทักษะการคิดสร้างสรรค์  การคิดอย่างมี
วิจารณญาณ และการคิดแก้ปัญหา สามารถตัดสินใจและแก้ปัญหาได้อย่างเป็นระบบ 
       ๒. ผู้เรียนได้รับรางวัลจากการเข้าร่วมแข่งขันทักษะทางวิชาการ กิจกรรมการแข่งขัน
โครงงาน ทั้งระดับกลุ่มเครือข่ายโรงเรียน ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา และระดับชาติ 
       ๓ . ผู้ เรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ สมรรถนะสำคัญของผู้ เรียนตามหลักสูตร
สถานศึกษา    
       ๔. ผู้เรียนสามารถนำความรู้ไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวันได้ 
  ประโยชน์ที่เกิดกับครู และผู้บริหาร 
       ๑. ครูผู้สอนมีการพัฒนาตนเอง และมีเครื่องมือในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 
       ๒. ครูผู้สอนได้รับการนิเทศ ติดตามและประเมินผล การพัฒนานวัตกรรมด้านการจัดการ
เรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้การจัดการเรียนการสอนเกิดการพัฒนา 

๖ 
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       ๓. ครูผู้สอนเกิดความภาคภูมิใจในวิชาชีพสามารถนำนวัตกรรมไปขยายผลกับเพ่ือนครู   
ในสถานศึกษาและกลุ่มเครอืข่ายสถานศึกษาในสังกัดได้ 
       ๕. ผู้บริหารมีเครื่องมือการนิเทศเพ่ือการพัฒนาที่ต่อเนื่อง เมื่อจบตัว T (Act) ระบบจะไม่
หยุดนิ่ ง แต่จะหมุนย้อนกลับไปเริ่มตัว S (Plan) ของปีการศึกษาถัดไปในระดับที่สูงขึ้น (Continuous 
Improvement) ตามวงจร PDCA 
   ประโยชน์ทีเ่กิดกับสถานศึกษา 
       ๑. สถานศึกษามีนวัตกรรมการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ มีการพัฒนาต่อเนื่องในการ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และการแข่งขันทักษะทางวิชาการในระดับต่าง ๆ 
       ๒. สถานศึกษาได้รับการยอมรับจากผู้ปกครอง และชุมชน 
       ๓. สถานศึกษาสามารถส่งเสริมให้ครูมีการพัฒนาด้านการจัดการเรียนรู้อย่างมีระบบ    
ในทุกรายวิชา 
       ๔. สถานศึกษาได้รับการสนับสนุนจากผู้ปกครอง และชุมชนในการพัฒนาการจัด
การศึกษาของโรงเรียน          
   ความสำคัญ 

        โมเดล “SUPPORT” เป็นนวัตกรรมที่ช่วยแก้ไขปัญหาการนิเทศภายในสถานศึกษา     
ที่พัฒนาขึ้นเพ่ือยกระดับประสิทธิภาพการนิเทศภายในโรงเรียนไทยรัฐวิทยา ๖๙ (คลองหลวง) โดยเน้นการ    
มีส่วนร่วมอย่างเป็นระบบ การพัฒนาครูตามความต้องการ และการใช้เทคโนโลยีสนับสนุนการนิเทศ ส่งผลให้
ครูสามารถจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีคุณภาพ ผู้เรียนมีสมรรถนะและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น สอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์ของโรงเรียนในการพัฒนาสถานศึกษาสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ พร้อมส่งเสริมผู้เรียนให้มีความรู้        
คู่คุณธรรมและทักษะแห่งศตวรรษท่ี ๒๑ อันนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างยั่งยืน 
 
การใช้ SWOT ANALYSIS ในการวิเคราะห์เพื่อพัฒนา  
จุดแข็ง (Strengths) 
 ๑. เป็นรูปแบบที่เน้นการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน ตั้งแต่ผู้บริหาร ครู นักเรียน คณะกรรมการ
สถานศึกษา ชุมชน และเครือข่ายการศึกษา 
 ๒. มีขั้นตอนดำเนินงานที่ชัดเจน ครอบคลุมกระบวนการนิเทศตั้งแต่การสำรวจปัญหาจนถึงการพัฒนา
อย่างยั่งยืน 
 ๓. ส่งเสริมวัฒนธรรมการทำงานร่วมกันผ่าน PLC และ Teamwork 
 ๔. เน้นการนิเทศเชิงพัฒนา (Developmental Supervision) มากกว่าการตรวจสอบ ทำให้ครูเปิดใจ
รับการพัฒนา 
 ๕. ใช้ข้อมูลจริงจากการสังเกตชั้นเรียนและการสะท้อนผลเป็นฐานในการพัฒนา 
 ๖. สอดคล้องกับแนวคิด PDCA และการบริหารคณุภาพการศึกษา 
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จุดอ่อน (Weaknesses) 
 ๑. การดำเนินงานทุกขั้นตอนต้องใช้เวลาและความต่อเนื่องค่อนข้างมาก 
 ๒. ผู้บริหารและครูต้องมีความรู้ ความเข้าใจด้านการนิเทศเชิงโค้ชและการสะท้อนผลอย่างสร้างสรรค์ 
 ๓ . หากบุคลากรขาดทักษะการทำงานเป็นทีม อาจทำให้กระบวนการ Unity & Teamwork           
ไม่เกิดประสิทธิผล 
 ๔. การเก็บขอ้มูลและวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพอาจเป็นภาระงานเพิ่มเติมของครู 
 ๕. ความแตกต่างด้านศักยภาพของครูแต่ละคนอาจส่งผลต่อการดำเนินงานในแต่ละขั้นตอน 
โอกาส (Opportunities) 
 ๑. นโยบายการศึกษาปัจจุบันส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้โดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้        
ทางวิชาชีพ (PLC) 
 ๒. เทคโนโลยีดิจิทัลช่วยสนับสนุนการเก็บข้อมูล การนิเทศออนไลน์ และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
 ๓. หน่วยงานต้นสังกัดให้ความสำคัญกับการนิเทศภายในและการพัฒนาครูอย่างต่อเนื่อง 
 ๔. เครือข่ายทางการศึกษา มหาวิทยาลัย และผู้ทรงคุณวุฒิสามารถสนับสนุนการพัฒนารูปแบบได ้
 ๕. การจัดการศึกษาในศตวรรษที่ ๒๑ เน้นการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ซึ่งสอดคล้องกับ
แนวคิดของ SUPPORT Model 
อุปสรรค/ข้อจำกัด (Threats) 
 ๑. ภาระงานด้านเอกสารและงานพิเศษของครูอาจส่งผลให้การดำเนินงานไม่ต่อเนื่อง 
 ๒. การเปลี่ยนแปลงนโยบายทางการศึกษาหรือผู้บริหารอาจส่งผลต่อการขับเคลื่อนรูปแบบ 
 ๓. ข้อจำกัดด้านงบประมาณและทรัพยากรในการพัฒนาบุคลากร 
 ๔. ความต้านทานต่อการเปลี่ยนแปลงของบุคลากรบางส่วน 
 ๕. ความแตกต่างของบริบทแต่ละสถานศึกษาอาจทำให้การนำรูปแบบไปใช้ได้ไม่เทา่กัน 
การกำหนดกลยุทธ์จาก SWOT เพื่อพัฒนา SUPPORT Model 
กลยุทธ์เชิงรุก (SO Strategy) ใช้จุดแข็งเพ่ือสร้างโอกาส 
 ๑. นำกระบวนการมีส่วนร่วมของ SUPPORT Model มาเชื่อมโยงกับการดำเนินงาน PLC อย่างเป็น
ระบบ 
 ๒. พัฒนาแพลตฟอร์มดิจิทัลสำหรับการนิเทศ การสะท้อนผล และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
 ๓. สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับสถานศึกษาและหน่วยงานภายนอกเพ่ือพัฒนานวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้ 
กลยุทธ์เชิงพัฒนา (WO Strategy) ใช้โอกาสเพ่ือลดจุดอ่อน 
 ๑. จัดอบรมและพัฒนาศักยภาพครูด้าน Coaching, Mentoring และ Reflective Practice 
 ๒. ใช้เทคโนโลยีช่วยลดภาระงานด้านการเก็บข้อมูลและการจัดทำรายงาน 
 ๓. พัฒนาคู่มือและเครื่องมือการนิเทศที่ใช้งานง่ายและเป็นมาตรฐาน 
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กลยุทธ์เชิงป้องกัน (ST Strategy) ใช้จุดแข็งเพ่ือลดผลกระทบจากอุปสรรค 
 ๑. สร้างวัฒนธรรมองค์กรแห่งการเรียนรู้และความร่วมมือเพ่ือลดแรงต้านการเปลี่ยนแปลง 
 ๒. กำหนดระบบติดตามผลอย่างต่อเนื่องโดยอาศัยข้อมูลจาก Observation และ Reflection 
 ๓. กระจายบทบาทผู้นำทางวิชาการให้ครูแกนนำมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนรูปแบบ 
กลยุทธ์เชิงรับ (WT Strategy) ลดจุดอ่อนและหลีกเลี่ยงอุปสรรค 
 ๑. ลดความซำ้ซ้อนของงานเอกสารและบูรณาการการนิเทศเข้ากับงานประจำ 
 ๒. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคลตามความต้องการจำเป็น 
 ๓. กำหนดแนวทางบริหารความเสี่ยงและแผนรองรับการเปลี่ยนแปลงนโยบายหรือบุคลากร 
สรุปผลการวิเคราะห์ 
 ผลการวิเคราะห์ SWOT พบว่า SUPPORT Model มีจุดเด่นสำคัญคือการเป็นรูปแบบการนิเทศ
ภายในที่เน้นการมีส่วนร่วม การทำงานเป็นทีม และการใช้ข้อมูลเชิงประจักษ์เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้    
โดยสอดคล้องกับแนวคิด Professional Learning Community (PLC) และวงจรการบริหารคุณภาพ PDCA 
อย่างเป็นระบบ แม้ว่าจะมีข้อจำกัดด้านเวลา ภาระงาน และความพร้อมของบุคลากร แต่ด้วยโอกาสจาก
นโยบายการศึกษา เทคโนโลยี และเครือข่ายความร่วมมือ จะช่วยให้สามารถพัฒนาและขยายผล SUPPORT 
Model ให้เกิดประสิทธิภาพและความยั่งยืนในการยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษาได้อย่าง
ต่อเนื่อง 

การตรวจสอบคุณภาพ Best Practice 
 นิเทศ กำกับ ติดตาม โดยผู้บริหารและสำรวจความพึงพอใจของครู โดยการสังเกตและตอบ
แบบสอบถาม 

แนวทางการนำ Best Practice ไปใช้ให้เกิดประโยชน์ 
 ๑. ผู้บริหาร และครูสามารถนำไปพัฒนาต่อยอดตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของนวัตกรรมได้อย่าง
ครบถ้วน 
 ๒. ครูและบุคลากรทางการศึกษาดำเนินการตามแผนที่วางไว้ 
 ๓. ผู้บริหารกำกับ ติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
 

(๑) วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 
(1)  วัตถุประสงค ์ 
 ๑. เพ่ือพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษาแบบร่วมมืออย่างเป็นระบบด้วย SUPPORT 
Model โดยบูรณาการหลักการนิเทศแบบร่วมมือและวงจรการบริหารคุณภาพ PDCA 
 ๒. เพ่ือส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพครูในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) การวัดและ
ประเมินผลตามสภาพจริง และการพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่องผ่านกระบวนการนิเทศแบบมีส่วนร่วม 
 ๓. เพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนใน ๘ กลุ่มสาระการเรียนรู้สูงขึ้น และ
พัฒนาทักษะสำคัญในศตวรรษท่ี ๒๑  
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    เป้าหมายการพัฒนา   
 ๑. เชิงปริมาณ  
     ๑.๑ ร้อยละ ๑๐๐ ของผู้บริหารและครู มีส่วนร่วมในการดำเนินงานนิเทศภายในตาม SUPPORT 
Model 
     ๑.๒ ร้อยละ ๑๐๐ ของครูสามารถจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) และได้รับการนิเทศ 
ติดตาม และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
     ๑.๓ ร้อยละ ๘๐ ของผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนใน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ และมีทักษะ    
ในศตวรรษท่ี ๒๑ ตามเกณฑ์ที่สถานศึกษากำหนด  
 ๒. เชิงคุณภาพ  
     ๒.๑ สถานศึกษามีระบบการนิเทศภายในแบบร่วมมืออย่างเป็นระบบด้วย SUPPORT Model     
ทีม่ีประสิทธิภาพ   
     ๒.๒ ครูสามารถจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ได้อย่างมีคุณภาพ และพัฒนาผู้เรียนได้
เต็มศักยภาพ 
     ๒.๓ ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น และมีทักษะสำคัญในศตวรรษที่ 21 อย่างเหมาะสมกับ
ช่วงวัย 
(๒) หลักการ ทฤษฎี แนวคิดในการพัฒนา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ ๒  โมเดล SUPPORT 

 
 การใช้รูปแบบการบริหารตามแนวคิด SUPPORT Model ซ่ึงเป็นความท้าทายในการบูรณาการระบบ
การนิเทศภายในให้สอดคล้องกับกระบวนการบริหารจัดการของสถานศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งในการ
เชื่อมโยงกับหลักการ ทฤษฎี แนวคิด วงจรคุณภาพ PDCA ตามแนวคิดของเดมมิ่ง ที่สถานศึกษาใช้ในการ
ควบคุม กำกับ ติดตาม และตรวจสอบคุณภาพ เดมมิ่ง (Deming in Mycoted, ๒๐๐๔) กล่าวว่า การจัดการ

๑๐ 
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อย่างมีคุณภาพเป็นกระบวนการที่ดำเนินการต่อเนื่องเพ่ือให้เกิดผลผลิตและบริการที่มีคุณภาพขึ้น โดยหลักการ
ที่เรียกว่า วงจรคุณภาพ (PDCA) หรือวงจรเดมมิ่ง ซึ่งประกอบด้วย ๔ ขั้นตอน คือ การวางแผน  การปฏิบัติ
ตามแผน การตรวจสอบ และการปรับปรุงแก้ไข ได้แก่ 
  Plan (P) การวางแผน เป็นการกำหนดเป้าหมาย วัตถุประสงค์ แนวทาง และวิธีการ
ดำเนินงานให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการในการพัฒนา 
  Do (D) การดำเนินงานตามแผน เป็นการนำแผนที่กำหนดไว้ไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นระบบ
และมีประสิทธิภาพ 
  Check (C) การตรวจสอบและประเมินผล เป็นการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการ
ดำเนินงาน เพ่ือเปรียบเทียบผลที่เกิดขึ้นกับเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
  Act (A) การปรับปรุงและพัฒนา เป็นการนำผลการประเมินมาวิเคราะห์ สรุปบทเรียน และ
ปรับปรุงแก้ไขการดำเนินงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นในรอบการพัฒนาถัดไป 
 ดังนั้น การประยุกต์ใช้ SUPPORT Model ควบคู่กับวงจรคุณภาพ PDCA จึงเป็นแนวทางที่ช่วยให้
การนิเทศภายในสถานศึกษาดำเนินไปอย่างเป็นระบบ มีความต่อเนื่อง และสามารถเชื่อมโยงการวางแผน การ
ปฏิบัติ การติดตามตรวจสอบ และการพัฒนาได้อย่างครบวงจร ส่งผลให้การบริหารจัดการและการจัดการ
เรียนรู้ของสถานศึกษามีคุณภาพและเกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน ซ่ึงจะประกอบด้วยดังนี้ 
 ๑. P - PLAN (ขั้นการวางแผนเชิงระบบ) ครอบคลุม ๓ ตัวอักษรแรก ของโมเดล เป็นฐานรากสำคัญ
ก่อนเริ่มดำเนินงาน 
     S - Survey & Target (สำรวจและตั้งเป้า) : เชื่อมโยงกับ P - PLAN คือ การวิเคราะห์ข้อมูลดิบ 
(Input) เพ่ือหาความต้องการจำเป็น (Need Assessment) นำไปสู่การกำหนดหมุดหมายหรือวิสัยทัศน์ในการ
พัฒนาครูและผู้เรียนที่ชัดเจน 
     U - Unity & Teamwork (สร้างทีมและพลังร่วม) : เชื่อมโยงกับ P - PLAN คือ การเตรียมความ
พร้อมด้านทรัพยากรบุคคล การจัดสรรกำลังคน (Organizing) จัดตั้งกลุ่ม PLC และสร้างข้อตกลงร่วมกัน     
เพ่ือลดแรงต้านก่อนเริ่มระบบนิเทศ 
     P - Planning & Design (วางแผนและออกแบบ) : เชื่อมโยงกับ P - PLAN คือ การจัดทำแผนกล
ยุทธ์ร่วมกันในที่ประชุม PLC วางแผนกิจกรรมการนิเทศ กำหนดปฏิทินการนิเทศ และจัดทำเครื่องมือการ
นิเทศ เป็นตัวเล่มแผนงาน (Action Plan) ที่พร้อมนำไปปฏิบัติ 
 ๒. D - DO (ขั้นการปฏิบัติและการหนุนเสริม) ครอบคลุมการลงมือทำในสถานการณ์จริง 
   P - Practice & Coaching (ปฏิบัติและชี้แนะ) : เชื่อมโยงกับ D - DO คือขั้น Implementation      
ครูนำแผนการสอน (Active Learning) ไปใช้จริงในห้องเรียน โดยมีผู้นิเทศทำหน้าที่เป็นโค้ช (Coaching)    
คอยให้คำปรึกษาหน้างาน ไม่ปล่อยให้ครูโดดเดี่ยวในขัน้ปฏิบัติ 
 ๓. C - CHECK (ขั้นการตรวจสอบและการสะท้อนคิด) ครอบคลุมการประเมินเพ่ือพัฒนา 
(Formative Assessment) 

๑๑ 
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     O - Observation & Data Collection (สังเกตการณ์ชั้นเรียน) : เชื่อมโยงกับ C - CHECK คือ
การรวบรวมข้อมูลเชิงประจักษ์ (Evidence-based) ในห้องเรียน สังเกตพฤติกรรมผู้เรียน ตรวจสอบว่า
กิจกรรมการเรียนรู้ดำเนินไปตามแผนที่วางไว้ในขั้น P หรือไม ่
     R - Reflection & Feedback (สะท้อนผลและให้ข้อมูลย้อนกลับ) : เชื่อมโยงกับ C - CHECK คือ
การนำข้อมูลจากการสังเกต (Check) มาวิเคราะห์ร่วมกันผ่านกระบวนการสุนทรียสนทนา เพ่ือหาจุดแข็งที่ต้อง
รักษาไว้ และจุดอ่อนที่ต้องได้รับการปรับปรุงแก้ไขทันที 
 ๔ . A - ACT (ขั้นการปรับปรุง พัฒนา และสร้างความยั่งยืน) ครอบคลุมการประเมินรวบยอด 
(Summative Assessment) และการยกระดับมาตรฐาน 
     T - Target Achieved & Sustainable (บรรลุเป้าหมายและยั่งยืน) : เชื่อมโยงกับ A - ACT          
แบ่งออกเปน็ ๒ ส่วนตามหลัก Act คือ : 
                    - Standardization (การสร้างมาตรฐาน) : นำแนวปฏิบัติที่ดี  (Best Practice) ของครู         
ที่สำเร็จมาถอดบทเรียน ทำเป็นคู่มือหรือคลังสื่อ เพ่ือเป็นมาตรฐานใหม่ของสถานศึกษา 
                    - Correction/Improvement (การปรับปรุงระบบ) : นำปัญหาที่ไม่บรรลุเป้าหมาย ย้อนกลับ
ไปเป็นข้อมูลตั้งต้น (Feed-forward) ในการวางแผน (Plan: S-Survey) ของวงรอบ (Cycle) ถัดไป 
(๓) การออกแบบแนวทางการพัฒนา 
(๓) กระบวนการหรือขั้นตอนการนิเทศภายในสถานศึกษา  
     ๓.๑ การออกแบบ  
           ได้นำผลการสังเคราะห์หลักการ แนวคิด ทฤษฎีหลักการนิเทศภายในสถานศึกษามาใช้ในการ
ออกแบบแนวทางการพัฒนา มาออกแบนวัตกรรมที่สอดดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายในการพัฒนา
รูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษา โดยผู้บริการสถานศึกษาและคณะครู มีส่วนร่วมในการออกแบบ
นวัตกรรมรูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษา ภายใต้กระบวนการ PDCA โดยกำหนดขั้นตอนและกิจกรรม   
ที่ชัดเจน มีการตรวจสอบความเป็นไปได้ของนวัตกรรมรูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษา ก่อนนำไปใช้    
โดยใช้รูปแบบการดำเนินงาน การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนไทยรัฐวิทยา ๖๙ (คลองหลวง) โดยใช้
กระบวนนิเทศแบบ SUPPORT ผสานกระบวนการ PCL เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้  
     ๓.๒ การดำเนินงาน  
           การดำเนินงานด้านการนิเทศภายในโดยใช้กระบวนการนิเทศแบบ SUPPORT ผสานกับกระบวนการ 
PLC (Professional Learning Community) มีข้ันตอนการวางแผนการนิเทศท่ีละเอียดดังนี้  
                ๑. การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและความต้องการ (A - Analyze)   
                    ๑.๑ จัดประชุม PLC เพ่ือวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการในการพัฒนา   
                    ๑.๒ รวบรวมข้อมูลผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ผลการประเมินต่าง ๆ ของผู้เรียน  
                    ๑.๓ สำรวจความคิดเห็นและความต้องการของครูเก่ียวกับการพัฒนาวิชาชีพ  
                    ๑.๔ วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคในการจัดการเรียนรู้ 

๑๒ 
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ภาพที่ ๓  แสดงขั้นตอนการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและความต้องการ 
 

          วงจรนี้แสดงให้เห็นว่าทุกขั้นตอนมีความเชื่อมโยงและส่งผลต่อกันอย่างเป็นระบบ การประชุม PLC 
เป็นทั้งจุดเริ่มต้นและจุดสรุปของวงจร ข้อมูลเชิงปริมาณ (ผลสัมฤทธิ์) และเชิงคุณภาพ (ความคิดเห็นของครู) 
ถูกนำมาใช้ร่วมกัน การวิเคราะห์ SWOT เป็นจุดรวมของข้อมูลทั้งหมดและนำไปสู่การปรับปรุงในรอบต่อไป 
                ๒. การออกแบบแผนการนิเทศ  
                    ๒.๑ กำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการนิเทศร่วมกันในที่ประชุม PLC   
                    ๒ .๒ วางแผนกิจกรรมการนิ เทศที่สอดคล้องกับความต้องการของครูและเป้ าหมาย          
ของสถานศึกษา   
                    ๒.๓ กำหนดปฏิทินการนิเทศ ระบุช่วงเวลาและความถี่ในการดำเนินกิจกรรม   
                    ๒.๔ จัดทำเครื่องมือการนิเทศ เป็นแบบสังเกตุการสอน แบบบันทึกการนิเทศ 
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ภาพที ่๔  แสดงถึงขั้นตอนการบริหารจัดการในสถานศึกษา 
 

 วงจรนี้แสดงถึงขั้นตอนการบริหารจัดการในสถานศึกษา โดยเริ่มจากการกำหนดวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายของการนิเทศ ร่วมกันในที่ประชุม PLC จากนั้นวางแผนกิจกรรมการนิเทศที่สอดคล้องกับความ
ต้องการของครูและเป้าหมายของสถานศึกษา กำหนดปฏิทินการนิเทศ ระบุช่วงเวลาและความถ่ีในการดำเนิน
กิจกรรม และจัดทำเครื่องมือการนิเทศ เช่น แบบสังเกตการสอน แบบบันทึกการนิเทศ เพ่ือนำผลไปปรับปรุง
การบริหารจัดการในสถานศึกษาต่อไป 
                ๓. เทคนิคการนิเทศ 
                    ๓.๑ เลือกเทคนิคการนิเทศทีเ่หมาะสมกับบริบทและความต้องการของคร ู
                    ๓.๒ วางแผนการใช้กระบวนการชี้แนะ (Coaching) และระบบพี่เลี้ยง (Mentoring) 
                    ๓.๓ กำหนดบทบาทและหน้าทีข่องผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ 
                    ๓.๔ เตรียมความพร้อมด้านทรัพยากรและสื่อที่จำเป็นสำหรับการนิเทศ 

๑๔ 



 

 

  แบบรายงานการนําเสนอผลงานวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ 
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                ๔. การวางแผนการดำเนินการนิเทศ (P - Perform) 
                    ๔.๑ จัดทำแผนการนิเทศรายบุคคลและรายกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
                    ๔.๒ กำหนดขัน้ตอนการสังเกตการสอนและการให้ข้อมูลย้อนกลับ 
                    ๔.๓ วางแผนการจัดกิจกรรม PLC เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้และสะท้อนผลการปฏิบัติงาน 
                    ๔.๔ กำหนดช่องทางการสื่อสารและการให้คำปรึกษาระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ 
                ๕. การวางแผนการประเมินและปรับปรุง (T - Transform) 
                    ๕.๑ กำหนดเกณฑ์และตัวชี้วัดความสำเร็จของการนิเทศ 
                    ๕.๒ วางแผนการประเมินผลการนิเทศทั้งระหว่างดำเนินการและหลังสิ้นสุดโครงการ 
                    ๕.๓ กำหนดวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลและการวิเคราะห์ผล 
                    ๕.๔ วางแผนการนำผลการประเมินมาใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาการนิเทศอย่างต่อเนื่อง 
                ๖. การบูรณาการกระบวนการ PLC 
                    ๖.๑ วางแผนการจัดตั้งกลุ่ม PLC ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้หรือระดับชั้น 
                    ๖.๒ กำหนดปฏิทินการประชุม PLC อย่างสม่ำเสมอ 
                    ๖.๓ วางแผนการสร้างวัฒนธรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการทำงานร่วมกัน 
                    ๖.๔ กำหนดแนวทางการนำผลจากการประชุม PLC มาใช้ในการปรับปรุงการนิเทศ 
                ๗. การเตรียมความพร้อมด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
                    ๗.๑ วางแผนการใช้เทคโนโลยีสนับสนุนการนิเทศ เช่น แพลตฟอร์มออนไลน์สำหรับ        
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
                    ๗.๒ เตรียมระบบการจัดเก็บและแบ่งปันข้อมูลการนิเทศแบบออนไลน์ 
                    ๗.๓ วางแผนการพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยีสำหรับครูและผู้นิเทศ 
                ๘. การสร้างแรงจูงใจและการยอมรับ 
                    ๓.๑ วางแผนระบบการให้รางวัลและการยกย่องชมเชยครูที่มีพัฒนาการที่ดี 
                    ๓.๒ กำหนดแนวทางการสร้างขวัญและกำลังใจในการพัฒนาวิชาชีพ 
                    ๓.๓ วางแผนการสร้างเครือข่ายครูนักพัฒนาภายในสถานศึกษา 
                ๙. การวางแผนการพัฒนาความยั่งยืน 
                    ๙.๑ กำหนดแนวทางการพัฒนาครูแกนนำหรือโค้ชภายในสถานศึกษา 
                    ๙.๒ วางแผนการสร้างคลังความรู้และแนวปฏิบัติที่ดีจากการนิเทศ 
                    ๙.๓ กำหนดกลไกการทบทวนและปรับปรุงระบบการนิเทศอย่างต่อเนื่อง 
              ๑๐. การประสานความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก 
                    ๑๐.๑ วางแผนการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับสถาบันการศึกษาหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
                    ๑๐.๒ กำหนดแนวทางการเชิญวิทยากรหรือผู้เชี่ยวชาญมาให้ความรู้เพิ่มเติม 
                    ๑๐.๓ วางแผนการศึกษาดูงานหรือแลกเปลี่ยนประสบการณ์กับโรงเรียนต้นแบบ 
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 การวางแผนการนิเทศอย่างละเอียดตามขั้นตอนเหล่านี้จะช่วยให้การดำเนินงานด้านการนิเทศภายใน
มีความครอบคลุม เป็นระบบ และมีประสิทธิภาพ โดยผสานแนวคิดการนิเทศแบบ SUPPORT กับกระบวนการ 
PLC ได้อย่างลงตัว 
(๔) การมีส่วนร่วมในการพัฒนา 
 สถานศึกษาได้พัฒนารูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษาแบบร่วมมืออย่างเป็นระบบด้วย SUPPORT 
Model เพ่ือเป็นกลไกสำคัญในการยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู้ของครูและพัฒนาคุณภาพผู้เรียน      
โดยมุง่เน้นการมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา ครู ผู้เรียน คณะกรรมการสถานศึกษา ชุมชน และหน่วยงาน
ภาคีเครือข่ายที่เกี่ยวข้อง ผ่านกระบวนการนิเทศภายในที่เป็นระบบ ต่อเนื่อง และเชื่อมโยงกับการบริหาร
จัดการสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลและวงจรคุณภาพ (PDCA) 
 SUPPORT Model ประกอบด้วยกระบวนการดำเนินงาน 7 ขั้นตอน ได้แก่ 
       S (Survey and Shared Analysis) การสำรวจและวิเคราะห์สภาพปัจจุบันร่วมกัน โดยรวบรวม
ข้อมูลสารสนเทศ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ความต้องการจำเป็น และปัญหาในการจัดการเรียนรู้จากทุกภาค
ส่วน เพ่ือกำหนดทิศทางการพัฒนาอย่างมีส่วนร่วม 
       U (Understanding and Unity) การสร้างความเข้าใจและเอกภาพในการดำเนินงาน โดย
กำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และแนวทางการนิเทศร่วมกัน สร้างความตระหนักและความรับผิดชอบร่วมของ
ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย 
       P (Planning for Improvement) การวางแผนพัฒนาอย่างเป็นระบบ โดยจัดทำแผนการนิเทศ
ภายใน กำหนดกิจกรรม เครื่องมอื วิธีการนิเทศ และตัวชี้วัดความสำเร็จที่สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา 
       P (Participatory Supervision) การนิเทศแบบมีส่วนร่วม โดยส่งเสริมให้ผู้บริหาร ครู และ
เครือข่ายทางการศึกษา ร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ สังเกตการสอน สะท้อนผลการปฏิบัติงาน และพัฒนาการ
จัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการ PLC 
       O (Organization and Innovation) การพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้และนวัตกรรม โดย
ส่งเสริมให้ครู ผู้เรียน และภาคีเครือข่ายร่วมกันสร้างสรรค์นวัตกรรมทางการศึกษา สื่อ เทคโนโลยี และแนว
ปฏิบัติที่ดีเพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ 
       R (Reflection and Reinforcement) การสะท้อนผลและเสริมพลังการพัฒนา โดยนำผลการ
นิเทศมาวิเคราะห์ สรุปบทเรียน แลกเปลี่ยนองค์ความรู้ และยกย่องเชิดชูเกียรติผู้มีผลงานดีเด่น เพ่ือสร้างขวัญ
กำลังใจในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
       T (Transformation and Sustainability) การต่อยอดสู่ความยั่งยืน โดยขยายผลนวัตกรรมและ
แนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ สร้างเครือข่ายความร่วมมือ และพัฒนาระบบนิเทศภายในให้เป็นวัฒนธรรมองค์กรที่มุ่งสู่
คุณภาพอย่างยั่งยืน 
 ผลจากการดำเนินงานตาม SUPPORT Model ทำให้เกิดการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม ครูสามารถพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับบริบทของ

๑๖ 



 

 

  แบบรายงานการนําเสนอผลงานวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ 

(Best Practice) 

ผู้เรียน ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและสมรรถนะสำคัญสูงขึ้น ผู้บริหารสามารถบริหารจัดการระบบนิเทศ
ภายในได้อย่างมีประสิทธิภาพ คณะกรรมการสถานศึกษา ชุมชน และหน่วยงานภายนอกเข้ามามีบทบาทใน
การสนับสนุนและร่วมพัฒนาการศึกษา ส่งผลให้สถานศึกษามีระบบการนิเทศภายในที่เข้มแข็ง เกิดนวัตกรรม
การบริหารและการจัดการเรียนรู้ที่สามารถขยายผลและพัฒนาได้อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่๕  การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 

                    การกำหนดแนวทางการเชิญวิทยากรหรือผู้เชี่ยวชาญมาให้ความรู้เพ่ิมเติม อาทิเช่น การ
ประสานความร่วมมือกับต้นสังกัด สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต ๑ เพ่ือขอ
ผู้เชี่ยวชาญ มาเป็นวิทยากรให้ความรู้กับคณะครูและผู้บริหารสถานศึกษา ในการจัดทำจัดทำแผนการจัดการ
เรียนรู้และการใช้สื่อนวัตกรรมเกมในการจัดการเรียนรู้ 
(๕) การนําไปใช้  กล่าวคือ การนำรูปแบบการบริหารตามแนวคิด SUPPORT Model ใช้ในการบูรณาการ
ระบบการนิเทศภายในให้สอดคล้องกับกระบวนการบริหารจัดการของสถานศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งในการ
เชื่อมโยงกับหลักการ ทฤษฎี แนวคิด วงจร PDCA ที่สถานศึกษาใช้ในการควบคุม กำกับ ติดตาม และ
ตรวจสอบคุณภาพดังนี้ 

- การนำหลักสูตรสถานศึกษาไปออกแบบจัดการเรียนการสอนเพื่อให้บรรลุผลตามจุดมุ่งหมาย 
 
 
 
 
 

 
ภาพที ่๖  การนำรูปแบบการบริหารตามแนวคิด SUPPORT Model ใช้กับการนิเทศภายใน 

คณะครูเข้ารับการอบรมการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ Active 

Learning 

แบบรายงานสรุปการอบรม Google 
form 

๑๗ 



 

 

  แบบรายงานการนําเสนอผลงานวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ 

(Best Practice) 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที ่๗  จัดทำแผนและดำเนินการนิเทศ กำกับ ติดตาม และประเมิน การใช้หลักสูตร 

 
(๖) การประเมินและการปรับปรุง 
 การนำรูปแบบการบริหารตามแนวคิด SUPPORT Model มาใช้ในการพัฒนาระบบการนิเทศภายใน
สถานศึกษา เป็นการบูรณาการกระบวนการนิเทศให้สอดคล้องกับระบบการบริหารจัดการคุณภาพของ
สถานศึกษา โดยเชื่อมโยงกับหลักการ แนวคิด และทฤษฎีการบริหารตามวงจรคุณภาพ PDCA (Plan–Do–
Check–Act) ซึ่งเป็นกลไกสำคัญในการควบคุม กำกับ ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดำเนินงาน เพื่อ
มุ่งสู่การพัฒนาและยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้ SUPPORT Model ได้ออกแบบ
กระบวนการดำเนินงานให้สอดคล้องกับขั้นตอนของวงจร PDCA อย่างเป็นระบบ โดยเฉพาะในองค์ประกอบ T 
– Target Achieved & Sustainable (บรรลุเป้าหมายและสร้างความยั่งยืน) ซึ่งเชื่อมโยงกับขั้น A – Act (การ
ปรับปรุง พัฒนา และสร้างความยั่งยืน) ของวงจร PDCA อันเป็นขั้นตอนของการประเมินผลรวบยอด 
(Summative Assessment) การสรุปผลการดำเนินงาน และการยกระดับมาตรฐานคุณภาพของสถานศึกษา
การดำเนินงานในองค์ประกอบ T แบ่งออกเป็น 2 ส่วนสำคัญตามหลักการของ Act ได้แก่ 
  ๑. Standardization (การสร้างมาตรฐาน) เป็นการนำผลสำเร็จและแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ 
(Best Practice) ของครูและบุคลากรทางการศึกษามาถอดบทเรียน สังเคราะห์องค์ความรู้ และจัดทำเป็นคู่มือ 
แนวทางปฏิบัติ หรือคลังสื่อการเรียนรู้ เพ่ือใช้เป็นมาตรฐานการดำเนินงานของสถานศึกษา และเป็นต้นแบบใน
การพัฒนาคุณภาพอย่างต่อเนื่อง 
  ๒. Correction and Improvement (การปรับปรุงและพัฒนาระบบ) เป็นการนำผลการ
ประเมิน ปัญหา อุปสรรค และประเด็นที่ยังไม่บรรลุเป้าหมาย มาวิเคราะห์เพ่ือหาแนวทางแก้ไขและพัฒนา 
โดยใช้เป็นข้อมูลย้อนกลับ (Feed-forward) สำหรับการวางแผนในรอบการดำเนินงานถัดไป ซึ่งเชื่อมโยงกลับ

๑๘ 



 

 

  แบบรายงานการนําเสนอผลงานวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ 

(Best Practice) 

สู่ขั้น S – Survey ในกระบวนการ SUPPORT Model หรือขั้น Plan ของวงจร PDCA ทำให้เกิดการพัฒนา
อย่างต่อเนื่องและเป็นวงจรคุณภาพท่ีสมบูรณ์  (ข้อมูลเชื่อมโยงจากแบบรายงาน หน้าที่ ๑๒ ข้อที่ ๔) 
  ดังนั้น SUPPORT Model จึงเป็นรูปแบบการบริหารที่ช่วยบูรณาการการนิเทศภายในเข้ากับ
ระบบบริหารคุณภาพของสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งเสริมให้เกิดการพัฒนา การปรับปรุง และการ
สร้างมาตรฐานการปฏิบัติงานที่ยั่งยืน อันนำไปสู่การยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู้และผลลัพธ์ทางการ
ศึกษาของผู้เรียนอย่างเป็นรูปธรรม 
 
ผลที่เกิดขึ้นกับสถานศึกษา  
(๑) ข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษา 
 โรงเรียนไทยรัฐวิทยา ๖๙ (คลองหลวง) รหัสสถานศึกษา ๑๐๑๓๒๗๐๐๔๔ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต ๑ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 
ต้ังอยู่เลขที่ ๖/๑๑  หมู่ ๘  ตำบลคลองหนึ่ ง อำเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี รหัสไปรษณีย์ ๑๒๑๒๐ 
ห ม า ย เล ข โท ร ศั พ ท์  ๐ ๒ ๐ ๘ ๘ ๖ ๓ ๕ ๕  E-mail: ๑ ๓ ๐ ๑ ๐ ๐ ๓ ๘ @pracharath.ac.th Website: 
http://thairathwittaya69.ac.th ระดับชั้นที่เปิดสอนชั้นอนุบาลปีที่ ๒ ถึงระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้นปีที่ ๓ 
มีจำนวนนักเรียนทั้งหมด ๗๓๙  คน  แบ่งเป็นนักเรียนระดับปฐมวัย จำนวน ๖๓ คน ระดับประถมศึกษา และ
ระดับมัธยมศึกษา จำนวน ๖๗๖ คน มีข้าราชการครู จำนวน ๓๓ คน นักการภารโรง จำนวน ๑ คน  ครูผู้สอน
ในระดับปฐมวัย จำนวน ๓ คน  ครูผู้สอนในระดับประถมศึกษาจำนวน ๑๗ คน  ครูผู้สอนในระดับมัธยมศึกษา 
จำนวน ๑๒ คน โรงเรียนมีพ้ืนที่ทั้ งหมด ๙ ไร่ ๙๐ ตารางวา มีอาคารเรียน จำนวน ๔ หลัง อาคาร
อเนกประสงค์ จำนวน ๑ หลัง โดยมีผลการประเมินตนเองในภาพรวมระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ปีการศึกษา 
๒๕๖๘  ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพที ่๘  ผลที่เกิดขึ้นกับสถานศึกษา 
 

๑๙ 



 

 

  แบบรายงานการนําเสนอผลงานวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ 

(Best Practice) 

(๒)  มีการดําเนินงานการบริหารจัดการของสถานศึกษา การจัดการเรียนรู้ นิเทศ ติดตามและประเมินผล 
อย่างเป็นระบบ 
      ดำเนินการการนิเทศ กำกับ ติดตาม ประเมินผลการจัดการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษา และมีการ
ประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถามศึกษา เพ่ือส่งเสริม สนับสนุน ครูผู้สอนสร้างและพัฒนาเครื่องมือเพื่อใช้
ในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้อย่างหลากหลาย และครอบคลุมทั้งด้านพุทธิพิสัยหรือด้านความรู้ (K), 
ด้านทักษะพิสัยหรือด้านทักษะ (P) และด้านเจตพิสัยหรือด้านเจตคติ (A) โดยใช้แบบทดสอบก่อนเรียน , 
แบบทดสอบหลังเรียน, แบบประเมินผลการปฏิบัติกิจกรรม และแบบประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
สอดคล้องกับสาระ มาตรฐานการเรียนรู้ ตัวชี้วัดหรือผลการเรียนรู้ และจุดประสงค์การเรียนรู้ ดำเนินการวัด
ปละประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริง เพ่ือปรับปรุง พัฒนา ตัดสินผลการเรียนรู้ความก้าวหน้าและ
พัฒนาการของผู้เรียนที่สะท้อนระดับคุณภาพของผู้เรียน เพ่ือให้ผู้เรียนพัฒนาการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
 

  
 
 
 
 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

(๓)  การมีเครือข่ายการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
 การบริหารจัดการสถานศึกษาให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ นโยบาย และตามหลัก
บริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี และการบริหารจัดการสถานศึกษา ด้านงานวิชาการ ด้านการบริหารงานบุคคล 

๒๐ 

ภาพที ่๙  ปฏิทินการคำสั่ง/แต่งตั้งดำเนินงาน/รายงานโครงการการพัฒนาระบบ 
การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

ภาพที ่๑๐  คำสั่งนิเทศ/รายงานสรุปผลการ/แบบรายงานผลพัฒนาคุณภาพผู้เรียน/โปรแกรมบันทึกคะแนน 

ปพ.๕ นิเทศ 



 

 

  แบบรายงานการนําเสนอผลงานวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ 

(Best Practice) 

ด้านงบประมาณ ด้านบริหารทั่วไป ตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ นโยบาย และตามหลักบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดี และดำเนินการช่วยกำกับ ดูแล บังคับบัญชาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้บริการ
กิจการของสถานศึกษาให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบวินัยและข้อบังคับด้วยการปฏิบัติตนให้เป็นแบบอย่าง   
ที่ดี ติดตามควบคุมการปฏิบัติงานให้เป็นปัจจุบัน ซึ่งข้าพเจ้าประชุมข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
และช่วยกำกับ ดูแล ให้คำปรึกษา กิจกรรมโครงการต่าง ๆ ของสถานศึกษา 

 ด้านการบริหารงานวิชาการ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ได้มีการวิเคราะห์ความต้องการจำเป็น
ของสถานศึกษา ชุมชน สังคม และท้องถิ่น ร่วมกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เพ่ือนำมาออกแบบและวางแผนพัฒนา
หลักสูตรให้มีความยืดหยุ่นและสอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เป้าหมายและวิสัยทัศน์
ของสถานศึกษา การนำหลักสูตรไปวางแผนและออกแบบการจัดการเรียนการสอนแต่ละกลุ่ มสาระการเรียนรู้ 
การนิเทศ กำกับ ติดตามและประเมินผลการใช้หลักสูตร และนำผลการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนา
หลักสูตรโดยใช้กระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนา 

 
 
 

 
ภาพที ่๑๑  กลุม่เครือข่ายการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

 

 การประชุมคณะครู การประชุมผู้ปกครอง การประชุมผู้ปกครองเครือข่าย การมีส่วนร่วมของชุมชน 
และคณะกรรมการสถานศึกษา ต่อการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา พร้อมกับการนำเสนอหลักสูตรสถานศึกษา
ต่อคณะกรรมการสถานศึกษา และนำผลการวิเคราะห์ที่ได้มาพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาให้มีความ 
ยืดหยุ่น ตรงความต้องการและวางแผนออกแบบการจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือวิเคราะห์ความต้องการและวางแผนการจัดทำหลักสูตรสถาศึกษาทุกกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ 
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

๒๑ 

ภาพที่ ๑๒ กลุ่มเครือข่ายร่วมจัดทำแผนพัฒนาการศึกษาและชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
      ปพ.๕ นิเทศ 



 

 

  แบบรายงานการนําเสนอผลงานวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ 

(Best Practice) 

(๔)  การยอมรับที่มีต่อสถานศึกษา 
 การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา ซ่ึงมีวงจรคุณภาพ (PDCA) ตรวจสอบทบทวน คุณภาพ
การดำเนินงาน ส่งผลให้โรงเรียนไทยรัฐวิทยา ๖๙ (คลองหลวง) มี ระบบการบริหารจัดการที่เป็นระบบ          
มีประสิทธิภาพ และบรรลุผลในระดับ “ยอดเยี่ยม” มีผลงานเป็นที่ประจักษ์ เกิดการยอมรับจากผู้ปกครอง 
ชุมชน และสังคม ส่งผลให้การดำเนินงานของสถานศึกษาที่เป็นไปอย่างมีระบบมีคุณภาพ ดำเนินงานตาม
แผนงาน โครงการ ได้บรรลุวัตถุประสงค์  มีผลงานเป็นที่ประจักษ์แก่สาธารณชน มีผลงานรางวัลที่เป็น
เกียรติยศอันเกิดจากการดำเนินงานของสถานศึกษาท่ีมีคุณภาพ ได้แก่ 
 - สถานศึกษารางวัลพระราชทาน ระดับมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ประจำปีการศึกษา ๒๕๖๗  
 - ได้รับรางวัลเชิดชูเกียรติ เสมา ป.ป.ส. ระดับเพชร กระทรวงศึกษาธิการ  
 - ได้รับโล่รางวัลประกาศเกียรติคุณ เป็นโรงเรียนต้นแบบปลอดบุหรี่ บุหรี่ไฟฟ้า กัญชา และเครื่องดื่ม
แอลกอฮอล์ มูลนิธิรณรงค์เพ่ือการไม่สูบบุหรี่ 
 - ได้รับรางวัลเกียรติบัตรดีเด่นสถานศึกษาปลอดภัย กรมสวัสดิการคุ้มครองและคุ้มครองแรงงาน  
 - ได้รับรางวัลระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน ประจำปี ๒๕๖๗ ประเภท โรงเรียนระดับประถมศึกษา
ขนาดกลาง เกียรติบัตรยอดเยี่ยม สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต ๑ 
 - ได้รับรางวัล ระดับดีเด่น ระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน ระดับเขตตรวจราชการที่ ๒ ประเภท
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดกลาง สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรี  
 - ได้รับประกาศนียบัตรสถานศึกษาที ่นำหลักสูตรต้านทุจริตศึกษาไปใช้ในรายวิชาเพ่ิมเติม สำนักงาน 
ป.ป.ช.ประจำจังหวัดปทุมธานี 
๓.๒ ผลที่เกิดขึ้นกับครูผู้สอน  
(๕) การออกแบบการจัดการเรียนรู้ 
 การนำรูปแบบการบริหารตามแนวคิด SUPPORT Model มาใช้ในการบูรณาการระบบการนิเทศ
ภายในของสถานศึกษา มุ่งเน้นให้กระบวนการนิเทศสอดคล้องและเชื่อมโยงกับระบบการบริหารจัดการ
คุณภาพของโรงเรียนอย่างเป็นระบบ โดยยึดหลักการบริหารเชิงคุณภาพตามวงจร PDCA (Plan–Do–Check–
Act) ซึ่งเป็นกลไกสำคัญในการวางแผน ควบคุม กำกับ ติดตาม และตรวจสอบคุณภาพการดำเนินงานของ
สถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ ในขั้นตอน P – Planning & Design (การวางแผนและ
ออกแบบ) ของ SUPPORT Model มีความเชื่อมโยงกับขั้นตอน Plan ของวงจร PDCA โดยเน้นการร่วมกัน
กำหนดทิศทางและเป้าหมายการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC) ซึ่งประกอบด้วยการกำหนดแผนกลยุทธ์การนิเทศ การวางแผนกิจกรรมการนิเทศ การกำหนด
ปฏิทินการนิเทศ ตลอดจนการพัฒนาและจัดทำเครื่องมือสำหรับการนิเทศอย่างเป็นระบบ ผลจากการ
ดำเนินงานในขั้นตอนนี้ทำให้สถานศึกษามีแผนปฏิบัติการ (Action Plan) ที่ชัดเจน สามารถนำไปสู่การปฏิบัติ
ได้จริง และเป็นกรอบแนวทางในการดำเนินงานนิเทศภายในร่วมกันของทุกฝ่าย นอกจากนี้ ยังมีการออกแบบ

๒๒ 



 

 

  แบบรายงานการนําเสนอผลงานวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ 

(Best Practice) 

กระบวนการจัดการเรียนรู้ ๘ ขั้นตอนให้มีความสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนและแนว
ทางการนิเทศภายในของสถานศึกษา ดังนี้               
               ขั้นตอนที่ ๑ ครูผู้สอนร่วมกันศึกษาและวิเคราะห์หลักสูตรสถานศึกษา อาทิเช่น ศึกษาวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ สมรรถนะสำคัญ คุณลักษณะอันพึงประสงค์ โครงสร้างเวลาเรียน และบริบทเพ่ือกำหนดเป้าหมาย
ผู้เรียนที่ชัดเจน 
               ขั้นตอนที่ ๒ วิเคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัด อาทิเช่น การจำแนกตัวชี้วัดเป็น K 
(ความรู้), P (ทักษะกระบวนการ), A (คุณลักษณะ/เจตคติ) ที่ชัดเจน การวัดผลประเมินผลที่สอดคล้อง
มาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัด และจัดการเรียนรู้ได้จริง 
               ขั้นตอนที่ ๓ การออกแบบโครงสร้างรายวิชา อาทิเช่น การจัดทำสาระการเรียนรู้ การกำหนด
เนื้อหา การกำหนดเวลาเรียน น้ำหนักคะแนน และการเชื่อมโยงของแต่ละหน่วย      
               ขั้นตอนที่ ๔ ออกแบบหน่วยการเรียนรู้ อาทิเช่น การกำหนดคำถามสำคัญ เป้าหมาย ชิ้นงาน/
ภาระงาน และเกณฑ์การประเมิน (Rubric) เพ่ือให้ผู้เรียนเข้าใจในสิ่งที่ต้องเรียนรู้และสร้างผลงาน 
               ขั้นตอนที่ ๕ ออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้ อาทิเช่น การออกแบบกิจกรรมรายคาบ นำเข้าสู่
บทเรียน การสืบค้นข้อมูล การลงมือปฏิบัติ การอภิปราย การสรุป และการประเมินระหว่างเรียน 
               ขั้นตอนที ่๖ การจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) การใช้กระบวนการเรียนรู้ที่ผู้เรียนมีส่วน
ร่วม อาทิเช่น การใช้ปัญหาเป็นฐาน (PBL), คิด-จับคู่-แลกเปลี่ยน (Think-Pair-Share), โครงงาน (Project-
Based Learning : PjBL), การแสดงบทบาทสมมุติ (Role-Playing), การสืบเสาะหาความรู้ (Inquiry-Based 
Learning - 5E), การเรียนรู้แบบร่วมมือ (Collaborative Learning) (เช่น เทคนิค TGT, STAD, JIGSAW), 
การใช้เกม (Game-Based Learning), การบูรณาการ (Integration) และการสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง 
(CIPPA Model) 
               ขั้นตอนที่ ๗ การวัดผลและประเมินผลตามสภาพจริง อาทิเช่น การเก็บหลักฐานการเรียนรู้         
ที่หลากหลายจากชิ้นงานหรือภาระงาน โครงงาน การสังเกต สมุดสะท้อนคิด การนำเสนอและแบบทดสอบ 
เพ่ือการประเมินความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะอันพึงประสงค ์
               ขั้นตอนที่ ๘ การสะท้อนผล ประเมินผล และการพัฒนาหลักสูตร อาทิเช่น ครูร่วมกันสะท้อนผล 
วิเคราะห์ผล รับฟังผู้เรียนและผู้ปกครอง นำข้อมูลมาปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง 
 การนำรูปแบบการบริหารตามแนวคิด SUPPORT Model มาใช้ในการบูรณาการระบบการนิเทศ
ภายในของสถานศึกษา เป็นการพัฒนากระบวนการบริหารจัดการให้มีความเชื่อมโยงและสอดคล้องกับวงจร
คุณภาพ PDCA (Plan–Do–Check–Act) ซึ่งเป็นแนวทางสำคัญในการควบคุม กำกับ ติดตาม และประเมินผล
การดำเนินงานของสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ อันนำไปสู่การยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู้และการสร้าง
ผลงานการปฏิบัติที่ เป็นเลิศ (Best Practice) ของครูและบุคลากรทางการศึกษาในมิติของการเชื่อมโยง 
SUPPORT Model กับวงจร PDCA นั้น องค์ประกอบ A - ACT (การปรับปรุง พัฒนา และสร้างความยั่งยืน) 
สอดคล้องกับขั้นตอน Act ของวงจร PDCA ซึ่ งมุ่ งเน้นการนำผลการประเมินรวบยอด (Summative 

๒๓ 



 

 

  แบบรายงานการนําเสนอผลงานวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ 

(Best Practice) 

Assessment) และผลการนิ เทศมาวิเคราะห์  สังเคราะห์  และปรับปรุงกระบวนการดำเนินงานให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ตลอดจนยกระดับมาตรฐานการปฏิบัติงานของครูและสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง
ขณะเดียวกัน องค์ประกอบ T - Target Achieved & Sustainable (บรรลุเป้าหมายและเกิดความยั่งยืน) เป็น
ผลลัพธ์ที่สะท้อนความสำเร็จของกระบวนการพัฒนา โดยเชื่อมโยงกับแนวคิด Standardization หรือการสร้าง
มาตรฐานการปฏิบัติงาน ผ่านการถอดบทเรียนจากแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ของครูผู้ประสบผลสำเร็จ 
การจัดทำคู่มือ แนวทางการปฏิบัติงาน และการพัฒนาคลังสื่อหรือแหล่งเรียนรู้ของสถานศึกษา เพ่ือใช้เป็นองค์
ความรู้ร่วมและเป็นมาตรฐานใหม่ในการดำเนินงาน ซึ่งช่วยให้การพัฒนาคุณภาพการศึกษาเกิดความต่อเนื่อง 
เป็นระบบ และสามารถขยายผลสู่ความยั่งยืนขององค์กรได้อย่างแท้จริงที่ส่งผลถึงการมีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ 
(Best Practice) ของครูผู้สอนดังต่อไปนี้ 

ชื่อครูผู้สอน รางวัลที่ได้รับ หน่วยงานที่มอบรางวัล 
นางสาวยุกตนันท์  หวานฉ่ำ  
นางสาวปาริฉัตร  ภู่เงนิ 

รางวัลเหรียญทอง Best Practice 
กลุ่มปฐมวัย ประจำปี ๒๕๖๗ 

มูลนิธิไทยรัฐร่วมกับสมาคมครู 
โรงเรียนไทยรัฐวิทยาภาคกลาง – 
ภาคตะวันออก 

นางสาวอรรทยา  ไชยเสนา รางวัล เหรียญทอง การประกวด
ผลงานวิธีปฏิบัติที่ เป็น เลิศ (Best 
Practice) ประเภทกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ภาษาไทย ประจำปี ๒๕๖๗ 

มูลนิธิไทยรัฐร่วมกับสมาคมครู 
โรงเรียนไทยรัฐวิทยาภาคกลาง – 
ภาคตะวันออก 

นางสาววาสนา  ปาปะโลม รางวัลรองชนะเลิศอันดับ ๑ Best  
Practice กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  

มูลนิธิไทยรัฐร่วมกับสมาคมครู 
โรงเรียนไทยรัฐวิทยาภาคกลาง – 
ภาคตะวันออก ประจำปี ๒๕๖๗ 

นางสาวณัฏฐ์ชญาภา  
เซ็งเพรียว 

รองชนะเลิศอันดับ ๑ Best Practice 
สาขาสื่อและนวัตกรรม  

มูลนิธิไทยรัฐร่วมกับสมาคมครู 
โรงเรียนไทยรัฐวิทยาภาคกลาง – 
ภาคตะวันออก ประจำปี ๒๕๖๗ 

นางสาวรัตนาภรณ์ สุขประสม รางวัลชนะเลิศ การประกวดผลงาน
วิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) 
กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ  

มูลนิธิไทยรัฐร่วมกับสมาคมครู 
โรงเรียนไทยรัฐวิทยาภาคกลาง – 
ภาคตะวันออก ประจำปี ๒๕๖๗ 

นางสาวจารุตรี  ศรีปัญญา การประกวดผลงานวิธีปฏิบัติที่เป็น
เลิศ (Best Practice) การพัฒนา
ความสามารถทางคณิตศาสตร์ด้าน
การรูค่้าจำนวนตัวเลข ๑ -  โดยใช้
กิจกรรมเกมการศึกษาของเด็ก
ปฐมวัยชั้นอนุบาลปีที่ ๒ โรงเรียน

มูลนิธิไทยรัฐร่วมกับสมาคมครู 
โรงเรียนไทยรัฐวิทยาภาคกลาง – 
ภาคตะวันออก ประจำปี ๒๕๖๗ 

๒๔ 



 

 

  แบบรายงานการนําเสนอผลงานวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ 

(Best Practice) 

ไทยรัฐวิทยา ๖๙ (คลองหลวง) 
ประจำปี ๒๕๖๘ 

นางสาวเทวพร  ศรีสน  
 

รางวัลชนะเลิศ การประกวดผลงาน
วิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) 
นวัตกรรมการส่งเสริมการสร้าง
การ์ตูนด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์
กราฟิก(Paint) สู่ความเป็นเลิศด้วย 
“TEACHER MINDS MODEL” 

มูลนิธิไทยรัฐร่วมกับสมาคมครู 
โรงเรียนไทยรัฐวิทยาภาคกลาง – 
ภาคตะวันออก ประจำปี ๒๕๖๗ 

นางสาวอรรทยา  ไชยเสนา รางวัลชนะเลิศ การประกวดผลงาน
วิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) 
นวัตกรรมการส่งเสริมคุณภาพการ
อ่ าน ส ะก ด ค ำข อ งนั ก เรี ย น ชั้ น
ประถมศึกษาปีที่ ๑ ด้วย“TEACHER 
MEAWS MODE”  

   มูลนิธิไทยรัฐร่วมกับสมาคมครู 
โรงเรียนไทยรัฐวิทยาภาคกลาง – 
ภาคตะวันออก ประจำปี ๒๕๖๗ 

นางสาวรัตนาภรณ์ สุขประสม รางวัลชนะเลิศ การประกวดผลงาน
วิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) 
การพัฒ นาการอ่านคำควบกล้ ำ 
นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 โดย
ใช้ กิ จ กรรมก าร เรี ยน รู้ แบบ เกม 
(Game-Based Learning)  

   มูลนิธิไทยรัฐร่วมกับสมาคมครู 
โรงเรียนไทยรัฐวิทยาภาคกลาง – 
ภาคตะวันออก ประจำปี ๒๕๖๘ 

นางสาววาสนา  ปาปะโลม  
 

รางวัลชนะเลิศ การประกวดผลงาน
วิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) 
นวัตกรรมการสอนวิทยาศาสตร์แบบ
โครงงาน สู่ความเป็นเลิศด้วย  
“PAPALOMESS MODEL”   

   มูลนิธิไทยรัฐร่วมกับสมาคมครู 
โรงเรียนไทยรัฐวิทยาภาคกลาง – 
ภาคตะวันออก ประจำปี ๒๕๖๘ 

นายอภิวัฒน์  อังกาบ รางวัลชนะเลิศ การประกวดผลงาน
วิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) 
การจัดการเรียนรู้ เชิ งรุก  (Active 
Learning)รายวิชาคณิ ตศาสตร์สู่
ความเป็นเลิศด้วย“SGAKA MODE”  

   มูลนิธิไทยรัฐร่วมกับสมาคมครู 
โรงเรียนไทยรัฐวิทยาภาคกลาง – 
ภาคตะวันออก ประจำปี ๒๕๖๘ 

นายเดชดวง  ดาด้วง รางวัลชนะเลิศ การประกวดผลงาน
วิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) 

   มูลนิธิไทยรัฐร่วมกับสมาคมครู 
โรงเรียนไทยรัฐวิทยาภาคกลาง – 

๒๕ 



 

 

  แบบรายงานการนําเสนอผลงานวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ 

(Best Practice) 

การพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
โด ย ใช้  G-PART 5 STEP ร่ ว ม กั บ 
WORDWALL และบอร์ด เกม เพ่ือ
ส่งเสริมการเรียนรู้ เรื่อง พุทธประวัติ  

ภาคตะวันออก ประจำปี ๒๕๖๘ 

นายยิ่งศรัณย์  หรสิทธิ์ ผู้ วิ จั ย แ ล ะ พั ฒ น า น วั ต ก ร ร ม
สร้างสรรค์คนดี ด้านการจัดการเรียน
การสอน ระดับคุณภาพผลงาน 
“ดีเยี่ยม”  

  เขตตรวจราชการที่ ๒ สำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรปราการ เขต ๑  

 

(๖)  การจัดกิจกรรมการเรียน 
การพัฒนากระบวนการจัดการเรียนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคญัและปฏิบัติการสอน 

 วิภาดา พินลา (๒๕๖๒, หน้า ๓) ได้กล่าวถึงความหมายของการจัดการเรียนรู้ เชิงรุกว่า เป็น
กระบวนการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียนในศตวรรษที่ ๒๑ โดยให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติ ซึ่งครูได้จัด
กระบวนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญและปฏิบัติการสอนอย่างมีคุณภาพ ส่งเสริมสนับสนุนให้ครู   
มีการเตรียมการจัดการเรียนรู้ (การวิเคราะห์ผู้เรียน การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก ผลิตสื่อใช้เอง และ
เตรียมแหล่งการเรียนรู้สำหรับผู้เรียน พร้อมทั้งออกแบบเครื่องมือวัดผลประเมินผลผู้เรียน) ส่งเสริม สนับสนุน
ครูออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ เลือกสื่อ และแหล่งเรียนรู้ตามแผน มีเครื่องมือในการวัดและประเมินผล นำผล
ไปปรับปรุงพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ ครูมีการวัดประเมินผลด้วยเครื่องมือและวิธีการ ที่หลากหลาย 
เช่น แบบสังเกต แบบทดสอบ แบบสัมภาษณ์ โดยมีหลักฐานร่องรอยของการวัดและวัดผลตามสภาพจริง ครู
นำผลการวัดและประเมินผลผู้เรียนไปปรับปรุง พัฒนากระบวนการจัดการเรียนการเรียนรู้ที่มีต่อผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของผู้เรียน      

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที ่๑๓  กระบวนการจัดการเรียนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 

๒๖ 



 

 

  แบบรายงานการนําเสนอผลงานวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ 

(Best Practice) 

(๗)  การพัฒนาสื่อการเรียนรู้ 
 การนำรูปแบบการบริหารตามแนวคิด SUPPORT Model มาใช้ในการบูรณาการระบบการนิเทศ
ภายในของสถานศึกษา เป็นการพัฒนากระบวนการบริหารจัดการให้มีความเชื่อมโยงและสอดคล้องกับวงจร
คุณภาพ PDCA (Plan–Do–Check–Act) ซึ่งเป็นแนวทางสำคัญในการควบคุม กำกับ ติดตาม และประเมินผล
การดำเนินงานของสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ อันนำไปสู่การยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู้และการ
ดำเนินการส่งเสริม สนับสนุน การพัฒนาหรือการนำสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษามาใช้ในการ
จัดการเรียนรู้ สถานศึกษามีการจัดอบรมการใช้สื่อมัลติมีเดียและมีการจัดทำทะเบียนสื่อการเรียนรู้ เพ่ือให้
ครูผู้สอนสร้างและพัฒนาสื่อการเรียนการสอนโดยใช้โปรแกรมสร้างงานนำเสนอข้อมูลพาวเวอร์พ้อย
(Microsoft PowerPoint) แคนวา(CANVA) คลิปการสอน YouTube หนังสืออิเล็กทรอนิกส์ (E-Book) และ
สร้างใช้สื่อการเรียนรู้จากเกมส์เวิร์ดวอลล์ (Word wall) เพ่ือใช้ประกอบการอธิบายเนื้อหาในการจัดการเรียนรู้ 
และทำให้ผู้เรียนมีทักษะ การคิดและสามารถสร้างนวัตกรรมได้  ตลอดจนนำเทคโนโลยีทางการศึกษามาใช้ใน
การจัดการเรียนการสอน โดยมุ่งหวังให้ผู้เรียนได้รับความรู้และวิธีการเรียนรู้ที่หลากหลาย และเกิดผลสัมฤทธิ์
ตรงตามเป้าหมายของสถานศึกษาอย่างสูงสุด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่๑๔ การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษามาใช้ในการจัดการเรียนรู้ 
 

       การใช้รูปแบบการบริหารตามแนวคิด SUPPORT Model ในการบูรณาการระบบการนิเทศภายใน      
ให้สอดคล้องกับกระบวนการบริหารจัดการของสถานศึกษา ร่วมกับหลักการวงจร PDCA ที่สถานศึกษาใช้ใน
การควบคุม กำกับ ติดตาม และตรวจสอบคุณภาพ โดยการเชื่อมโยงกับ A – ACT กับ T - Target Achieved 
& Sustainable (บรรลุเป้าหมายและยั่งยืน) ทีส่ามารถแบ่งออกเป็น ๒ ส่วนตามหลัก Act คือ : 

๒๗ 



 

 

  แบบรายงานการนําเสนอผลงานวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ 

(Best Practice) 

                    - Standardization (การสร้างมาตรฐาน) : นำแนวปฏิบัติที่ดี  (Best Practice) ของครู         
ที่สำเร็จมาถอดบทเรียน ทำเป็นคู่มือหรือคลังสื่อ เพ่ือเป็นมาตรฐานใหม่ของสถานศึกษา 
                    - Correction/Improvement (การปรับปรุงระบบ) : นำปัญหาที่ไม่บรรลุเป้าหมาย ย้อนกลับ
ไปเป็นข้อมูลตั้งต้น (Feed-forward) ในการวางแผน (Plan: S-Survey) ของวงรอบ (Cycle) ถัดไป 
 

(๗) การวัดและประเมินผล 
 ครูสร้างวิธีการวัดและประเมินผลนักเรียนที่หลากหลาย ได้แก่ การสังเกตพฤติกรรม การทำผลงาน 
การประเมินตนเองและเพ่ือน ใช้ผลการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียนเป็นรายบุคคล และมีการนิเทศการจัดการ
เรียนการสอนของครูแบบกัลยาณมิตรจากเพ่ือนครู หัวหน้าฝ่าย ฝ่ายบริหาร เป็นประจำทุกภาคเรียนและนำผล
การนิเทศมาสะท้อนเพื่อปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนของครผูู้สอนอย่าต่อเนื่อง 
 

๓.๓ ผลทีเ่กิดกับผูเ้รียน  
(๘) ผู้เรียนมีผลการพัฒนาที่เกิดจากการใช้นวัตกรรม 
 

 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ ๑๕  ตารางเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน ๘ กลุม่สาระการเรียนรู้ 
 

 จากตารางพบว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน ๘ กลุ่มสาระการเรียนรู้ของผู้เรียน ปีการศึกษา 
๒๕๖๘ มีคะแนนเฉลี่ยเพ่ิมข้ึนจากปีการศึกษา ๒๕๖๖ และปีการศึกษา ๒๕๖๗ และเมื่อพิจารณาคะแนนเฉลี่ย
มีคะแนนเฉลี่ยสูงขึ้นจากปีการศึกษาท่ีผ่านมา คิดเป็นร้อยละ ๗๑.๔๙ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ ๑๖  ตารางเปรียบเทียบผลการทดสอบการประเมินคุณภาพด้านการอ่านผู้เรียน 
 

๒๘ 



 

 

  แบบรายงานการนําเสนอผลงานวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ 

(Best Practice) 

 จากตารางพบว่า ผลการทดสอบการประเมิน คุณภาพผู้ เรียน (RT) ชั้นประถมศึกษาปีที่  ๑              
ในปีการศึกษา ๒๕๖๘ ของสถานศึกษา มีคะแนนเฉลี่ยเพ่ิมขึ้นจากปีการศึกษา ๒๕๖๗ ผู้เรียนมีความสามารถ
ในการอ่านออกเสียงและการอ่านรู้เรื่อง รวม ๒ ด้านอยู่ในระดับดีขึ้นไป คิดเป็นร้อยละ ๙๗.๑๐  
 

ผู้เรียนมีผลการพัฒนาที่เกิดจากการใช้นวัตกรรม 
ชื่อครูผู้สอน ผลที่เกิดกับผู้เรียน 

นางสาวอรรทยา  ไชยเสนา 
     รางวัลชนะเลิศ การประกวดผลงานวิธีปฏิบัติที่
เป็นเลิศ (Best Practice) นวัตกรรมการส่งเสริม
คุณภาพการอ่านสะกดคำของนักเรียนชั้น
ประถมศึกษาปีที่ ๑ ด้วย“TEACHER MEAWS 
MODE”ประจำปี ๒๕๖๘ 
หน่วยงานที่มอบรางวัล 
   มูลนิธิไทยรัฐร่วมกับสมาคมครูโรงเรียนไทยรัฐวิทยา
ภาคกลาง – ภาคตะวันออก 
เผยแพร่ทางเว็บไซต์ https://www.facebook.com/ 
thairathwittaya69school 

      จากการการใช้ น วัตกรรมด้ วย  TEACHER 
MEAWS MODEL พบว่า ผลจากการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ภ าษาไทย ใน เรื่อ งการอ่านสะกดคำมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น นักเรียนได้ปฏิบัติ เกิดการ
เรียนรู้การอ่านสะกดคำ เกิดทักษะ  ความชำนาญ  
สามารถนำเอาความรู้ที่ได้ไปใช้ จนบังเกิดผลดี และ
ประสบความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้  คือ 
นักเรียนชั้นชั้นประถมศึกษาปีที่ ๑ ร้อยละ ๘๐ มี
ทักษะในการอ่านสะกดคำในเกณฑ์การประเมินร้อย
ละ ๗๐ ซึ่งอยู่ในระดับ ดี ขึ้นไป 

นางสาวรัตนาภรณ์ สุขประสม 
     รางวัลชนะเลิศ การประกวดผลงานวิธีปฏิบัติที่
เป็นเลิศ (Best Practice) การพัฒนาการอ่านคำควบ
กล้ำ นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 โดยใช้กิจกรรม
ก า ร เรี ย น รู้ แ บ บ เก ม  (Game-Based Learning) 
ประจำปี ๒๕๖๘ 
หน่วยงานที่มอบรางวัล 
   มูลนิธิไทยรัฐร่วมกับสมาคมครูโรงเรียนไทยรัฐวิทยา
ภาคกลาง – ภาคตะวันออก เผยแพร่ทางเว็บไซต์ 
https://www.thairathwittaya69school 

จากการการใช้นวัตกรรมด้วย กิจกรรมการเรียนรู้
แบบเกม (Game-Based Learning) พบว่า ผลจาก
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ภาษาไทย ในเรื่องการอ่าน
คำควบกล้ำ ผลที่เกิดตามจุดประสงค์ จากการนำ
นวัตกรรมการพัฒนาการอ่านคำคำควบกล้ำ ด้วยการ
จัดการเรียนรู้แบบ Active Learning ร่วมกับ เกมบิง
โก ผ่านเกณฑ์การประเมิน ร้อยละ 80 ได้รับการ
พัฒนาทักษะการอ่านคำควบกล้ำ ด้วยการจัดการ
เรียนรู้แบบ  Active Learning ทำให้ ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน  

นางสาววาสนา  ปาปะโลม  
     รางวัลชนะเลิศ การประกวดผลงานวิธีปฏิบัติ       
ที่ เป็ น เลิ ศ  (Best Practice) น วัตกรรมการสอน
วิทยาศาสตร์แบบโครงงาน สู่ความเป็นเลิศด้วย  
“PAPALOMESS MODEL” ประจำปี ๒๕๖๘ 
หน่วยงานที่มอบรางวัล 

      จากการการใช้นวัตกรรมด้วย PAPALOMESS 
MODEL พบว่า ผลจากการจัดกิจกรรมวิทยาศาสตร์
แบบโครงงาน ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และมีทักษะใน
กระบวนการทำงานจริง ๆ เริ่มตั้งแต่ร่วมคิดร่วมกัน
วางแผน การหาข้อมูล อุปกรณ์ต่าง ๆ การแบ่งงาน
และร่วมมือกันทำงาน การประสานงาน จนกระทั่ง

๒๙ 



 

 

  แบบรายงานการนําเสนอผลงานวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ 

(Best Practice) 

   มูลนิธิไทยรัฐร่วมกับสมาคมครูโรงเรียนไทยรัฐวิทยา
ภาคกลาง – ภาคตะวันออก  เผยแพร่ทางเว็บไซต์ 
https://www.thairathwittaya69school 

การประเมินผลงาน ผู้ เรียนมีนิสัยรักการทำงาน       
มีความรับผิดชอบ เห็นประโยชน์และคุณค่าของการ
เรียนเพราะผลการเรียนใช้ในชีวิตประจำวันได้                        

นายอภิวัฒน์  อังกาบ 
     รางวัลชนะเลิศ การประกวดผลงานวิธีปฏิบัติ       
ที่เป็นเลิศ (Best Practice) การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
(Active Learning)รายวิชาคณิตศาสตร์สู่ความเป็น
เลิศด้วย“SGAKA MODE” ประจำปี ๒๕๖๘ 
หน่วยงานที่มอบรางวัล 
   มูลนิธิไทยรัฐร่วมกับสมาคมครูโรงเรียนไทยรัฐวิทยา
ภาคกลาง – ภาคตะวันออก 
เผยแพร่ทางเว็บไซต์ inskru.com 

      จากการการใช้นวัตกรรมด้วย SGAKA MODE 
พบว่า ผลจากการจัดกิจกรรมการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 
ผู้เรียนมีการพัฒนา โดยวัดและประเมินผลจากการ
สังเกต สอบถามและทดสอบซึ่งนักเรียนมีคะแนนที่
เพ่ิมขึ้น ผ่านเกณฑ์ร้อยละ ๖๐ มีผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนที่สูงขึ้น ผู้ เรียนมีความกระตือรือร้น ร่วมกัน
วางแผน ให้ความสนใจ ร่วมมือแบ่งกลุ่มกันทำงาน 
ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ส่งผลให้มีเจตคติที่ดีต่อการ
เรียนคณิตศาสตร์มากขึ้น เห็นประโยชน์และคุณค่า
ของการเรียน ซ่ึงผลการเรียนใช้ในชีวิตประจำวันได้ 

นางสาวจารุตรี  ศรีปัญญา 
     รางวัลชนะเลิศ การประกวดผลงานวิธีปฏิบัติที่
เป็นเลิศ(Best Practice) การพัฒนาความสามารถทาง
คณิตศาสตร์ด้านการรู้ค่าจำนวนตัวเลข ๑ - ๕ โดยใช้
กิจกรรมเกมการศึกษาของเด็กปฐมวัยชั้นอนุบาลปีที่ 
๒ โรงเรียนไทยรัฐวิทยา ๖๙ (คลองหลวง) ประจำปี 
๒๕๖๘ 
หน่วยงานที่มอบรางวัล 
   มูลนิธิไทยรัฐร่วมกับสมาคมครูโรงเรียนไทยรัฐวิทยา
ภาคกลาง – ภาคตะวันออก       เผยแพร่ทางเว็บไซต ์
https://www.thairathwittaya69school 

      จากการการใช้นวัตกรรมเกมการศึกษา พบว่า     
ผลจากจัดกิจกรรมเกมการศึกษาสามารถพัฒนา
ความสามารถทางคณิตศาสตร์ด้านการรู้ค่าจำนวน       
1 – 5 ได้อย่างมีนัยสำคัญ นักเรียนชั้นอนุบาลปีที่ 2 
จำนวน 11 คน มีการพัฒนาที่สูงขึ้น คิดเป็นร้อยละ 
84.61 มีคะแนน อยู่ในระดับดี ขึ้นไป 

นางสาวเทวพร  ศรีสน 
     รางวัลชนะเลิศ การประกวดผลงานวิธีปฏิบัติที่
เป็นเลิศ (Best Practice) นวัตกรรมการส่งเสริมการ
สร้างการ์ตูนด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์กราฟิก(Paint) 
สู่ความเป็นเลิศด้วย“TEACHER MINDS MODEL”
ประจำปี ๒๕๖๘ 
หน่วยงานที่มอบรางวัล 
   มูลนิธิไทยรัฐร่วมกับสมาคมครูโรงเรียนไทยรัฐวิทยา

      จากการการใช้ น วัตกรรมด้ วย  TEACHER 
MINDS MODEL พบว่า ผลจากการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ด้านเทคโนโลยี ผู้เรียนได้ปฏิบัติเกิดการเรียนรู้ 
เกิดทักษะ  ความชำนาญ  สามารถนำเอาความรู้ที่ได้
ไปใช้ จนบังเกิดผลดี และประสบความสำเร็จเป็นที่
ยอมรับของวงการศึกษา จากการแข่งขันทักษะ
ท างด้ าน วิ ช าก ารขอ งก ลุ่ ม ส าระก าร เรี ย น รู้
วิทยาศาสตร์  ระดับ เขต พ้ืนที่ ก ารศึ กษา และ

๓๐ 



 

 

  แบบรายงานการนําเสนอผลงานวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ 

(Best Practice) 

ภาคกลาง – ภาคตะวันออก 
เผยแพร่ทางเว็บไซต์ inskru.com 

ระดับชาติ  ในปี การศึกษา  ๒๕๖๗ – ๒๕๖๘       
เห็นประโยชน์และคุณค่าของการเรียนสามารถปรับ
ใช้ในชีวิตประจำวันได้  

นายเดชดวง  ดาด้วง 
     รางวัลชนะเลิศ การประกวดผลงานวิธีปฏิบัติ       
ที่ เป็นเลิศ (Best Practice) การพัฒนาการจัดการ
เรี ยน รู้ เชิ งรุ ก  โด ย ใช้  G-PART 5  STEP ร่ วมกั บ 
WORDWALL และบอร์ดเกม เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ 
เรื่อง พุทธประวัติ ประจำปี ๒๕๖๘ 
หน่วยงานที่มอบรางวัล 
   มูลนิธิไทยรัฐร่วมกับสมาคมครูโรงเรียนไทยรัฐวิทยา
ภาคกลาง – ภาคตะวันออก 
เผยแพร่ทางเว็บไซต์ inskru.com 

      จากการการใช้นวัตกรรมด้วย การพัฒนาการ
จั ด การ เรี ย น รู้ เชิ ง รุ ก  โด ย ใช้  G-PART 5 STEP 
ร่วมกับ WORDWALL และบอร์ดเกม พบว่า ผลจาก
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้วิชาสังคมศึกษา รายวิชา
พระพุทธศาสนา ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
สูงขึ้นจากคะแนนเฉลี่ยก่อนเรียนและหลังเรียนอย่าง
มีนัยสำคัญ มีความเข้าใจสามารถเชื่อมโนงเนื้อหาได้ 
มีความกระตือรือร้นสนุกกับกิจกรรม WORDWALL 
และบอร์ดเกม มีทักษะการคิดวิเคราะห์ การทำงาน
ร่วมกันและแก้ไขปัญหาเป็นทีม ผู้เรียน ๑๓๔ คน ได้
คะแนนเฉลี่ยกลุ่มรวมกัน ๘๘/๑๐๐(๘๘%) อยู่ใน
ระดับดีมาก  

 

การขยายผล/การใช้นวัตกรรมการศึกษา 
 เพ่ือให้การพัฒนาระบบนิเทศภายในด้วยโมเดล SUPPORT เกิดประโยชน์ในวงกว้างและมีความยั่งยืน 
จึงได้ดำเนินการจัดทำคู่มือและเอกสารเผยแพร่องค์ความรู้ เกี่ยวกับโมเดลนิเทศ SUPPORT ทั้งในรูปแบบ
เอกสาร สิ่งพิมพ์ เว็บไซต์ของสถานศึกษาและสื่อแพลตฟอร์มดิจิทัล เพ่ือขยายผลให้ผู้สนใจสามารถเข้าถึงได้
ง่าย พร้อมกับได้เผยแพร่ไปยังสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต ๑ 
และได้รับการตอบรับเพ่ือนำไปเผยแพร่ต่อให้เกิดประโยชน์กับผู้เรียน จำนวนทั้งสิ้น ๒๕ โรงเรียน ได้แก่ 
โรงเรียนวัดดาวเรือง โรงเรียนวัดตะวันเรือง โรงเรียนคลองสระ(สภาวิทยาอุทิศ) โรงเรียนคลองลากค้อน 
โรงเรียนวัดเกิดการอุดม โรงเรียนบ้านบึง โรงเรียนวัดพืชนิมิต(คำสวัสดิ์ราษฎร์บำรุง) โรงเรียนชุมชนวัดบางขัน 
โรงเรียนวัดอู่ข้าว โรงเรียนวัดเมตารางค์ โรงเรียนวัดมูลเหล็ก โรงเรียนคลองลาดช้าง(จันทร์เศรฐอุปถัมภ์) 
โรงเรียนบางชวดอนุสรณ์ โรงเรียนคลองสอง(เสวตสมบูรณ์อุปถัมภ์) โรงเรียนวัดสุทธาวาส โรงเรียนเจริญวิทยา 
โรงเรียนบางโพธิ์เหนือ โรงเรียนวัดถั่วทอง โรงเรียนสังฆรักษ์บำรุง โรงเรียนบุญคุ้มราษฎร์บำรุง โรงเรียนวัดลาด
หลุมแก้ว โรงเรียนวัดท้ายเกาะ โรงเรียนบ้านคลองเจ้าเมือง โรงเรียนวัดสามัคคียาราม และโรงเรียนสามัคคี
ราษฎร์บํารุง เป็นต้น 
 
 
 
 

๓๑ 



 

 

  แบบรายงานการนําเสนอผลงานวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ 

(Best Practice) 

ปัจจัยความสำเร็จ  
 สิ่งที่ช่วยให้การพัฒนาระบบนิเทศภายใน โรงเรียนไทยรัฐวิทยา ๖๙ (คลองหลวง) ประสบความสำเร็จ 
ไดแ้ก่  
       ๑. ผู้บริหารให้ความสำคัญและสนับสนุนการนิเทศภายในอย่างจริงจัง มีการกำหนดนโยบาย 
แผนงาน โครงการ และงบประมาณที่ชัดเจน เพ่ือขับเคลื่อนระบบนิเทศให้บรรลุเป้าหมาย  
       ๒. การมีส่วนร่วมของครูและบุคลากรทุกฝ่าย ทั้ งในการร่วมวางแผน ปฏิบัติ ประเมินผล และ
พัฒนางานนิเทศ ทำให้เกิดความรู้สึกเป็นเจ้าของและมุ่งมั่นที่จะพัฒนางานให้สำเร็จ  
       ๓. การนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเก็บรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลทำให้มีสารสนเทศ  
ทีถู่กต้อง ครบถ้วน เป็นปัจจุบัน และนำมาใช้ประโยชน์ได้สะดวกรวดเร็ว  
       ๔. การพัฒนาศักยภาพของผู้นิเทศ ทั้งด้านความรู้ความเข้าใจและทักษะในการนิเทศ ผ่านการ
อบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ทำให้ผู้นิเทศสามารถให้คำแนะนำช่วยเหลือครูได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ   
       ๕. การสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับหน่วยงานภายนอก เช่น สถาบันอุดมศึกษา 
ศูนยพั์ฒนาวิชาการ เขตพ้ืนที่การศึกษา ทำให้ได้รับการสนับสนุนทรัพยากรและองค์ความรู้ที่หลากหลาย 
  

ผลลัพธ์และประโยชน์ที่เกิดขึ้นจากความสำเร็จ ได้แก่  
       ๑. คุณภาพการจัดการเรียนรู้ของครูสูงขึ้น ส่งผลให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและทักษะของผู้เรียน
ดีขึ้น เป็นที่ยอมรับจากผู้ปกครองและชุมชน   
       ๒. ครูมีความพึงพอใจต่อระบบนิเทศภายใน เนื่องจากได้รับการช่วยเหลือ ชี้แนะ และพัฒนา
ศักยภาพอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้มีความมั่นใจในการจัดการเรียนการสอนและพร้อมที่จะพัฒนาตนเองอยู่เสมอ  
       ๓. วัฒนธรรมองค์กรเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึน้ เกิดบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ การทำงานเป็น
ทีม การช่วยเหลือเกื้อกูล และการสร้างสรรค์นวัตกรรม ทำให้สถานศึกษาเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่าง
แท้จริง  
       ๔. ผลการประเมินคุณภาพทั้งภายในและภายนอกของสถานศึกษาอยู่ ่ในระดับสูง เป็นที่ยอมรับ
และเชื่อถือจากหน่วยงานต้นสังกัดและสังคม ส่งผลดีต่อภาพลักษณ์และความเชื่อมั่นในการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษา  
       ๕. ระบบนิเทศภายในที่มีประสิทธิภาพ ทำให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหารจัดการ
ด้วยตนเอง สามารถรับมือกับการเปลี่ยนแปลงและความท้าทายใหม่ ๆ ได้ดี เป็นพลังสำคัญในการขับเคลื่อนให้
ภารกิจหลักด้านการจัดการเรียนรู้บรรลุเป้าหมายได้อย่างมีคุณภาพและยั่งยืน  
       ๖. บทเรียนที่ได้รับ   
  ๖.๑ การนำผลงานไปใช้  
        สถานศึกษาได้นำรูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษาแบบร่วมมืออย่างเป็นระบบด้วย 
SUPPORT Model มาใช้เป็นกลไกสำคัญในการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ โดยบูรณาการเข้ากับ

๓๒ 



 

 

  แบบรายงานการนําเสนอผลงานวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ 

(Best Practice) 

กระบวนการบริหารจัดการตามวงจรคุณภาพ PDCA เพ่ือให้การนิเทศภายในเป็นส่วนหนึ่งของการพัฒนางาน
วิชาการอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
        การดำเนินงานมุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของผู้บรหิาร ครู และผู้เกี่ยวข้องในการสำรวจสภาพ
ปัญหา กำหนดเป้าหมาย วางแผน และดำเนินการนิเทศร่วมกันผ่านกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC) ส่งผลให้ครูได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องผ่านการชี้แนะ (Coaching) การสังเกตชั้นเรียน และ
การสะท้อนผลการปฏิบัติงาน 
        ครูสามารถนำผลการนิเทศไปปรับปรุงแผนการจัดการเรียนรู้ พัฒนานวัตกรรม และจัด
กิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ที่สอดคล้องกับบริบทและความต้องการของผู้เรียน ขณะที่
ผู้บริหารสามารถใช้ข้อมูลจากการนิเทศในการกำกับ ติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
        ผลจากการนำ SUPPORT Model ไปใช้ ทำให้สถานศึกษามีระบบการนิเทศภายในที่
เข้มแข็ง เกิดวัฒนธรรมการทำงานร่วมกัน ครูมีสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้สูงขึ้น ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ดีขึ้น ตลอดจนเกิดแนวปฏิบัติที่ เป็นเลิศ (Best Practice)            
ที่สามารถขยายผลและพัฒนาได้อย่างต่อเนื่อง อันนำไปสู่การยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาอย่าง
เป็นรูปธรรมและยั่งยืน 
 

สรุปผลการพัฒนา  
 จากการพัฒนาระบบการนิเทศภายในโรงเรียนไทยรัฐวิทยา ๖๙ (คลองหลวง) โดยใช้โมเดลนิเทศแบบ 
SUPPORT พบว่า ระบบนิเทศมีประสิทธิภาพสูงขึ้น สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา และสามารถยกระดับ
คุณภาพการจัดการเรียนรู้ได้ตามเป้าหมาย ปัจจัยสำคัญที่ทำให้การพัฒนาประสบผลสำเร็จ คือ ๑) สถานศึกษา
มีรูปแบบการนิเทศภายในแบบร่วมมืออย่างเป็นระบบด้วย SUPPORT Model ที่สามารถขับเคลื่อนการนิเทศ
ภายในได้อย่างมีประสิทธิภาพ เชื่อมโยงการวางแผน การปฏิบัติ การติดตาม และการพัฒนาอย่างต่อเนื่องตาม
วงจร PDCA ๒) ครูมีความรู้ ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ เชิงรุก (Active Learning) เพ่ิมขึ้น สามารถ
ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ การวัดและประเมินผลตามสภาพจริง  รวมทั้งพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้            
ที่ตอบสนองต่อความแตกต่างของผู้เรียนได้อย่างเหมาะสม ๓) ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนใน 8 กลุ่มสาระ
การเรียนรู้สูงขึ้น พร้อมทั้งมีทักษะสำคัญในศตวรรษที่ ๒๑ ได้แก่ การคิดวิเคราะห์ การแก้ปัญหา การสื่อสาร 
การทำงานร่วมกัน และการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างสร้างสรรค์ ส่งผลให้คุณภาพผู้เรียนได้รับการพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่องและยั่งยืน  
 

อภิปรายผลการพัฒนา  
 ผลการพัฒนาระบบนิเทศภายในของโรงเรียนไทยรัฐวิทยา ๖๙ (คลองหลวง) โดยใช้ SUPPORT 
Model พบว่า รูปแบบดังกล่าวสามารถส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ของครูและยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้เนื่องจาก SUPPORT Model เป็นรูปแบบการ

๓๓ 



 

 

  แบบรายงานการนําเสนอผลงานวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ 

(Best Practice) 

นิเทศท่ีบูรณาการแนวคิดการนิเทศแบบร่วมมือ การนิเทศแบบพัฒนา และการบริหารคุณภาพตามวงจร PDCA 
เข้าด้วยกันอย่างเป็นระบบผลการพัฒนาดังกล่าวสอดคล้องกับแนวคิดและผลการวิจัยที่ เกี่ยวข้อง              
โดย Glickman, Gordon และ Ross-Gordon (2021) พบว่า การนิเทศแบบร่วมมือสามารถพัฒนาศักยภาพ
และวิชาชีพครูได้อย่างมีประสิทธิภาพ เนื่องจากเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ปัญหา วางแผน 
และพัฒนาการจัดการเรียนรู้ร่วมกัน นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุมน อมรวิวัฒน์ (2562)           
ที่ชี้ให้เห็นว่าการนิเทศแบบพัฒนาช่วยส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพครูอย่างต่อเนื่อง รวมทั้ง
สอดคล้องกับแนวคิดของ วิจารณ์ พานิช (2565) ที่ระบุว่า กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(Professional Learning Community : PLC) เป็นกลไกสำคัญในการพัฒนาครูและปรับเปลี่ยนการจัดการ
เรียนรู้ให้เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญนอกจากนี้ ยังพบว่า SUPPORT Model มีจุดเด่นหลายประการ ได้แก่ การ
คำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลของทั้งผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ การส่งเสริมการมีส่วนร่วมและการ
ทำงานเป็นทีมของทุกภาคส่วน การมีความยืดหยุ่นสามารถปรับใช้ให้เหมาะสมกับบริบทและสถานการณ์ของ
สถานศึกษา รวมถึงการมีกระบวนการดำเนินงานที่เป็นระบบ ต่อเนื่อง และมุ่งเน้นการพัฒนาอย่างยั่งยืน ส่งผล
ให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรแห่งการเรียนรู้ร่วมกัน และช่วยให้ครูสามารถพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
(Active Learning) เพ่ือพัฒนาทักษะผู้เรียนในศตวรรษที่ ๒๑ ได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น อย่างไรก็ตาม 
การนำ SUPPORT Model ไปใช้ให้เกิดประสิทธิผลสูงสุดยังมีข้อจำกัดบางประการ ได้แก่ ความพร้อมและ
ศักยภาพของบุคลากร ระยะเวลาในการดำเนินงาน และทรัพยากรสนับสนุนที่จำเป็นต่อการขับเคลื่อน
กระบวนการนิเทศอย่างต่อเนื่อง ดังนั้น สถานศึกษาที่จะนำรูปแบบดังกล่าวไปประยุกต์ใช้ควรศึกษาสภาพ
บริบทและความพร้อมขององค์กรอย่างรอบด้าน พร้อมทั้งปรับกระบวนการดำเนินงานให้สอดคล้องกับสภาพ
จริงของสถานศึกษา เพ่ือให้สามารถพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ คุณภาพครู และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน  
 

แนวทางการเผยแพร่และขยายผล  
 เพ่ือให้การพัฒนาระบบนิเทศภายในด้วยโมเดล SUPPORT เกิดประโยชน์ในวงกว้างและมีความยั่งยืน 
ควรดำเนินการดังนี้  
       ๑. เผยแพร่ผลการดำเนินงานและองค์ความรู้จากการพัฒนา SUPPORT Model ผ่านการ
ประชุมครู การประชุมผู้บริหารสถานศึกษา เวทีวิชาการ และสื่อออนไลน์ของสถานศึกษา  
       ๒. จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (PLC) และศึกษาดูงาน เพ่ือถ่ายทอดแนวทางการดำเนินงาน
ให้แก่ครู ผู้บริหาร และสถานศึกษาในเครือข่าย สามารถนำไปประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับบริบทของตนเอง 
       ๓. ขยายผลการใช้ SUPPORT Model สู่สถานศึกษาเครือข่ายและหน่วยงานทางการศึกษา โดย
ส่งเสริมการนิเทศแบบร่วมมือ การจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) และการพัฒนาทักษะผู้เรียนใน
ศตวรรษท่ี ๒๑ เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน   
 

๓๔ 



 

 

  แบบรายงานการนําเสนอผลงานวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ 

(Best Practice) 

 ทั้งนี้ ข้าพเจ้าได้แนบเอกสารที่ เกี่ยวข้องเพ่ือประกอบการพิจารณาผลงาน “วิธีปฏิบัติที่ เป็นเลิศ    
(Best Practice)” ไว้ครบถ้วนแล้ว รวมทั้งสิ้น จำนวน ๕๐ แผ่น และข้าพเจ้าขอรับรองว่ารายงานการเสนอ
ผลงานฉบับนี้ มีความถูกต้องและเป็นจริงทุกประการ  
  
  
           ลงชื่อ...........................................................ผู้เสนอผลงาน  
             (ว่าที่ร้อยตรีธนัท  เล็กเภา)  
     ตำแหน่ง รองผู้อำนวยการโรงเรียนไทยรัฐวิทยา ๖๙ (คลองหลวง)  
             วันที่ ๑๕ / มิถุนายน / ๒๕๖๙  
  
 
           ลงชื่อ............................................................ผู้รับรองผลงาน  
                    (นางวรชาดา  ปัทมทัตตานนท์)  
     ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียนไทยรัฐวิทยา ๖๙ (คลองหลวง)  
             วันที่ ๑๕ / มิถุนายน / ๒๕๖๙ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๓๕ 



 

 

  แบบรายงานการนําเสนอผลงานวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ 

(Best Practice) 
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๓๖ 



 

 

  แบบรายงานการนําเสนอผลงานวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ 

(Best Practice) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

  แบบรายงานการนําเสนอผลงานวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ 

(Best Practice) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ ๑๗  แผนการนิเทศ ปฏิทินนิเทศ และตารางนิเทศ 

๓๘ 

การดำเนินการโครงการนิเทศภายใน  



 

 

  แบบรายงานการนําเสนอผลงานวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ 

(Best Practice) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ ๑๘  การดำเนินการโครงการนิเทศภายใน 

๓๙ 



 

 

  แบบรายงานการนําเสนอผลงานวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ 

(Best Practice) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ ๑๙  การดำเนินการโครงการนิเทศภายใน/แบบสรุปการประเมินโครงการ 
 
 
 

๔๐ 



 

 

  แบบรายงานการนําเสนอผลงานวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ 

(Best Practice) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ ๒๐  คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศ และการจัดตั้งกลุ่ม PLC 
 

๔๑ 



 

 

  แบบรายงานการนําเสนอผลงานวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ 

(Best Practice) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ ๒๑  แบบนิเทศ/แผนการจัดการเรียนรู้/รายงานการผลิตสื่อนวัตกรรม 

๔๐ ๔๒ 



 

 

  แบบรายงานการนําเสนอผลงานวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ 

(Best Practice) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ ๒๒  แบบสรุปความพึงพอใจโครงการนิเทศ/แบบประเมินคุณภาพโครงการ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ภาพที่ ๒๒  เอกสารตอบรับการขยายผลและเผยแพร่ผลงานการใช้นวัตกรรมการศึกษา 
 

๔๓ 



 

 

  แบบรายงานการนําเสนอผลงานวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ 

(Best Practice) 

 
ข้อมูลผู้นําเสนอผลงาน 

 
ชื่อ-สกุล  ว่าที่ร้อยตรี ธนัท  เล็กเภา 
วัน/เดือน/ปีเกิด วันที่  ๑๘  เดือน พฤศจิกายน  พ.ศ. ๒๕๒๖  อาย ุ ๔๒  ปี 
ตำแหน่ง รองผู้อำนวยการชำนาญการ 

     สถานที่ทำงาน   โรงเรียนไทยรัฐวิทยา ๖๙ (คลองหลวง) 
ตั้งอยู่เลขที่  ๖/๑๑ หมู่ ๘  ตำบลคลองหนึ่ง  อำเภอคลองหลวง  จังหวัดปทุมธานี  
รหัสไปรษณีย์  ๑๒๑๒๐    หมายเลขโทรศัพท์  ๐๒ ๕๑๖ ๒๕๒๙ 

ที่อยู่ปัจจุบัน  เลขที่  ๒๑/๔๒ ซอยรังสิต-นครนายก ๒๔ ซอย ๑  ตำบลประชาธิปัตย์ อำเภอธัญบุรี  
จังหวัดปทุมธานี   รหัสไปรษณีย์  ๑๒๑๓๐  หมายเลขโทรศัพท์ ๐๘๖ ๐๓๒๗๘๔๑ 

คุณวุฒกิารศึกษา 

ปริญญาตรี  บริหารธุรกิจบัณฑิต (บธ.บ.)  สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ 
  ประกาศนียบัตรบัณฑิต  สาขาวิชาชีพครู 
  มหาวิทยาลัยปทุมธานี จังหวัดปทุมธานี 
ปริญญาโท  ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (ศษ.ม.)  สาขาวิชา ภาวะผู้นำการบริหารและการจัดการ 
  การศึกษา  สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์  จังหวัดนนทบุรี     

 ประวัติการรับราชการ/การทำงาน   
 ประวัติการรับราชการ 

เริ่มรับราชการตั้งแต่วันที่ ๑ เดือน กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๕๙  รวมอายุราชการ ๙ ปี ๑๑ เดือน 

 
 
 
 

วัน เดือน ปี 
เริ่มปฏิบัติงาน 

ตำแหน่ง ระดับ สถานที่ทำงาน 

๑ กรกฎาคม ๒๕๕๙ ครผูู้ช่วย - โรงเรียนธัญบุรี สพม.ปทุมธานี  
๑ กรกฎาคม ๒๕๖๑ คร ู คศ.๑ โรงเรียนธัญบุรี สพม.ปทุมธานี  
๒๔ มกราคม ๒๕๖๖ คร ู คศ.๒ โรงเรียนธัญบุรี สพม.ปทุมธานี  
๕ ตุลาคม ๒๕๖๖ ถึงปัจจุบัน รองผู้อำนวยการ 

ชำนาญการ 
คศ.๒ โรงเรียนไทยรัฐวิทยา ๖๙ (คลองหลวง) 

สพป.ปทุมธานี เขต ๑ 

๔๔ 



 

 

  แบบรายงานการนําเสนอผลงานวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ 

(Best Practice) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


